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PRESENTACION 

En el mundo actual, se están produciendo profundos cambios que afectan las estructuras de la 

sociedad. La globalización, la sociedad de la información y el conocimiento, fenómenos económicos 

y sociales que se caracterizan por la velocidad en las comunicaciones y el acelerado desarrollo 

científico y tecnológico. 

En este contexto, la Educación Superior Tecnológica no sólo debe responder a las demandas del 

sector productivo, sino también a la formación de profesionales capaces de adaptarse a la velocidad 

de los cambios tecnológicos, garantizando mayor movilidad y adaptabilidad profesional a lo largo de 

su vida. 

La formación que se brinde no sólo debe desarrollar capacidades terminales en una carrera 

profesional para ocupar puestos de trabajo, sino también capacidades para la innovación, 

emprendimiento empresarial y actitudes personales para posibilitar su empleabilidad. 

En este contexto, dentro del proceso de adecuación en la cual están inmersos la totalidad de los 

Institutos de Educación Superior Tecnológicos, en aplicación de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y 

Escuelas de Educación Superior y de la Carrera Pública de sus Docentes y su Reglamento, aprobado 

por el D.S. N° 010-2017-MINEDU. La Resolución Directoral N° 0321-2010-ED, que aprueba los 

ñLineamientos para elaborar el reglamento institucional y documentos de gesti·n de los Institutos y 

Escuelas de Educaci·n Superiorò, la comunidad educativa del Instituto de Educación Superior 

Tecnol·gico P¼blico ñEleazar Guzm§n Barr·nò, luego de un trabajo en equipo de actualización y 

sistematización, ponemos a disposición el ñProyecto Educativo Institucional 2017-2020òque 

plantea las políticas institucionales a seguir por todos los miembros de la Institución, la misma que 

generará vigencia en la medida que se cumpla con el propósito para el cual fue elaborado orientando 

las acciones institucionales, pedagógicas y administrativas tendientes al logro de los objetivos 

institucionales. 

El presente documento está a disposición de todos los agentes educativos, para una periódica 

revisión y actualización acorde a las tendencias de la demanda laboral ocupacional y al desarrollo 

estratégico de la comunidad educativa, orientados a la búsqueda del mejoramiento de la calidad de 

la educación en el Instituto de Educaci·n Superior Tecnol·gico P¼blico ñEleazar Guzmán Barrónò, 

según el enfoque educativo que se precisa donde el compromiso de la comunidad educativa es 

revisar, enriquecer y mejorar anualmente. 

El Proyecto Educativo Institucional 2017-2020, comprende: en su primer Capítulo: Identidad, Visión, 

Misión, Valores y Propósitos Institucionales; en su Segundo Capítulo: El diagnóstico institucional para 

lo cual se ha usado la metodología FODA, recursos, objetivos estratégicos y definición de políticas 

institucionales; en el Tercer Capítulo: Las propuestas psicopedagógicas que se pondrá en práctica en 

el Instituto; en el Cuarto Capítulo: Las propuestas de gestión, los instrumentos de la misma y la 

estructura organizativa; y en el Quinto Capítulo: se presenta el sistema de monitoreo y seguimiento 

del Proyecto Educativo Institucional. 

Lic. Carlos G. Carrasco Giraldo 
Director General 

  



 

9 

 

Proyecto Educativo Institucional 

2017-2020 

 

INFORMACIÓN GENERAL 

1. Denominación oficial: 

Instituto de Educaci·n Superior Tecnol·gico P¼blico ñEleazar Guzm§n Barr·nò. 

2. Dispositivo legal de creación y fecha: 

R. M. N° 014-80-ED, de fecha 10 de enero de 1980. 

3. Dispositivo legal de Revalidación: 

R.D. N° 058-2005-ED y R.D. N° 409-2006-ED. 

4. Tipo de Gestión: 

Pública 

5. Dirección Regional de Educación: 

Ancash. 

6. Nivel formativo superior: 

Profesional Técnico. 

7. Turno:  

Diurno 

8. Código modular: 

N° 0584672 

9. Código de local: 

N° 016666 

 

10. Ubicación Geográfica: 

¶ Región : Ancash 

¶ Provincia : Huaraz 

¶ Distrito  : Independencia 

¶ Dirección : Av. Tecnológico s/n ï Shancayán. 

¶ Teléfax : 043 - 422572 

¶ Web  : www.iegb.edu.pe 

¶ E-mail  : direccion.general@iegb.edu.pe 

 

11. Director General: 

Lic. Carlos Gerónimo Carrasco Giraldo. 

12. Carreras Profesionales que atiende: 

N° 
ORD 

CARRERA PROFESIONAL 
DOCUMENTO DE 
AUTORIZACIÓN 

01 Computación e Informática R.M Nº 0374-96-ED 

02 Contabilidad R.D Nº 0879-84-ED 

03 Electrónica Industrial R.D Nº 4165-85-ED 

04 Electrotecnia Industrial R.D Nº 0879-84-ED 

05 Enfermería Técnica  R.M Nº 0424-85-ED 

06 Guía Oficial de Turismo R.D Nº 2521-85-ED 

07 Mecánica Automotriz R.D Nº 0374-96-ED 

08 Producción Agropecuaria R.M Nº 1013-86-ED 

09 Técnica en Farmacia R.D Nº 2442-84-ED 

 
13. Alcance Temporal: 

¶ Fecha de Inicio : Mayo, 2017. 

¶ Fecha de Término : Abril, 2020. 

  

http://www.iegb.edu.pe/
mailto:direccion.general@iegb.edu.pe
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CAPÍTULO I: IDENTIDAD 
 

1.8. RESEÑA HISTÓRICA DEL INSTITUTO: 

El Instituto Superior Tecnol·gico P¼blico ñEleazar Guzm§n Barr·nò de Huaraz, se creó como 

Escuela Superior de Educación Profesional (ESEP) el 10 de enero de 1980 mediante R.M. N° 

0014-80-ED.  

 

El 13 de febrero de 1984, se autoriza la adecuación y funcionamiento de la ESEP a Instituto 

Superior Tecnológico mediante R.M. N° 110-84-ED.  

 

En 1994 se renueva la autorización de funcionamiento del Instituto mediante R.M. Nº 490-94-

ED. 

 

En 1997 el Instituto forma parte del proyecto CIPCYT dentro del marco de convenio Gobierno 

Peruano-Unión Europea implementándose modernos laboratorios en las Carreras 

Profesionales de Electricidad y Electrónica. 

 

En 1998 pasa a conformar la Red de Centros de Excelencia a nivel nacional, a través del 

Programa Marco de Formación Profesional (FORTE ïPE) dentro del convenio de la Unión 

Europea-República del Perú; implementándose el enfoque basado en competencias en las 

Carreras Profesionales de Enfermería Técnica y Electrotecnia Industrial, una Sala de 

Telemática, el Taller de Electrotecnia con equipos de última generación, capacitación al 

personal Directivo, Jerárquico, Docentes y Administrativos. 

 

El año 2000 se emite la Resolución Ministerial N° 497-2000-ED de fecha 18 de julio, donde se 

reconoce como Centro Experimental de Formación Profesional Técnica a 13 Institutos 

Superiores Tecnológicos Públicos en igual número de Departamentos del país, entre ellos el 

Instituto Superior Tecnol·gico ñEleazar Guzm§n Barr·nò en la Regi·n Ancash. 

 

A partir del año 2001, se implementa el Nuevo Modelo de Formación Profesional Técnica y de 

Gestión Institucional en la carrera de Electrotecnia Industrial y Enfermería Técnica; el mismo 

que se regirá por el Sistema Modular.  

 

Mediante Resolución Directoral N° 0896-2006-ED, se aprueba el "Diseño Curricular Básico de 

la Educación Superior Tecnológica" con carácter experimental, basado en el enfoque por 

competencias y con estructura modular; el cual, propicia el logro de capacidades en los 

estudiantes para que sean competentes en el desempeño profesional, en las funciones 

productivas de bienes o servicios propias de una ocupación en el mercado laboral, plasmadas 

en el perfil profesional. 

 

Mediante Resolución Ministerial N° 0237-2009-ED, se amplía la aplicación del nuevo Diseño 

Curricular Básico de la Educación Superior Tecnológica a todos los Institutos Superiores 

Tecnológicos Públicos a nivel nacional a partir del año 2010 y mediante Resolución Directoral 

N° 2623-2009-ED, se aprueba la Directiva N° 075-2009-DIGESUTP-DESTP, "Orientaciones 

para la incorporación a la aplicación del nuevo Diseño Curricular Básico de la Educación 

Superior Tecnológica a todos los Institutos Superiores Tecnológicos públicos a nivel nacional a 

partir del año 2010".  

 

Mediante Resolución Ministerial N° 0411-2010-ED, se aprueba el reajuste de la estructura del 

Diseño Curricular Básico de la Educación Superior Tecnológica, en cumplimiento a lo 

establecido en el Decreto Supremo N° 004-2010-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 

29394, Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior. 
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Mediante el DS Nº 010-205-ED, se modifica el DS Nº 004-2010-ED que aprueba el Reglamento 

de la Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior, en el 2016, con la R.V.M. Nº 069-

2015-MINEDU, se aprueba el Diseño Curricular Básico Nacional y el Catálogo Nacional de la 

Oferta Formativa, a partir del cual se viene trabajando la adecuación del Reglamento 

Institucional y los nuevos planes de estudio que entrarán en vigencia el año 2018. 

 

Se da un giro a la formación profesional técnica con entrada en vigencia la Ley N° 30512, Ley 

de Institutos y Escuelas de Educación Superior y de la carrera pública de sus docentes y su 

Reglamento aprobado por DS. 010-2017-MINEDU y la R.S.G. N° 311-2017-MINEDU, que 

aprueba Los Lineamientos académicos Generales de la Educación Superior Tecnológica. 

 

Actualmente se viene desarrollando acciones orientadas a optimizar la eficiencia en la gestión 

pedagógica, administrativa e institucional para lograr la formación de profesionales que sepan 

afrontar los retos dentro de un mundo laboral competitivo mediante el proceso de 

autoevaluación con la finalidad de acreditar las carreras profesionales, el cual significará una 

mejora continua en todos los niveles de la actividad, tanto técnico pedagógico y administrativo 

con responsabilidad social.  

 

1.9. MISIÓN INSTITUCIONAL 

 

Somos una institución pública formadora de profesionales técnicos de calidad, aplicando el 

enfoque por competencias, en proceso de acreditación y trabajamos a través de alianzas 

estratégicas para satisfacer la demanda del sector productivo. 

 

1.2.2. Misión de los programas de estudio: 

 

Programa de 

estudio 
Misión 

Computación e 
Informática 

ñSomos un programa de estudios formadores de profesionales 

técnicos de calidad, aplicando el enfoque por competencias, en 

proceso de acreditación y trabajamos a través de alianzas 

estrat®gicas para satisfacer la demanda del sector productivoò. 

Contabilidad 

Somos un programa que forma profesionales técnicos en 

contabilidad aplicando el enfoque por competencias y se 

encuentra en proceso de acreditación. 

Electrónica 
Industrial 

Somos un programa de estudios, formador de profesionales 

técnicos de calidad, aplicando el enfoque por competencias, en 

proceso de acreditación y trabajamos a través de alianzas 

estratégicas para satisfacer la demanda del sector productivo y 

servicios. 

Electrotecnia 
Industrial 

Somos Electrotecnia Industrial, uno de los nueve programas del 

Instituto Superior Tecnol·gico Publico ñEleazar Guzmán Barrón 

de Huarazò, que formamos profesionales t®cnicos eficientes y de 

calidad con una sólida formación integral científica, tecnológica y 

humanística aplicando el enfoque por competencias, en proceso 

de acreditación, trabajamos a través de alianzas estratégicas por 

convenios con entidades públicas y privadas para satisfacer la 

demanda del sector productivo. 

Enfermería Técnica 

Somos un Programa de Estudios en proceso de acreditación, 

formadores de profesionales en Enfermería Técnica, 

competitivos de carácter científico, tecnológico, humanista, 

críticos, creativos y agentes de cambio en el cuidado integral de 
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la persona, familia y comunidad, capaces de asumir y resolver 

problemas de salud inherentes al ser humano y la sociedad. 

Guía Oficial de 
Turismo 

Somos un Programa Educativo en Guía Oficial de Turismo, 

formadora de profesionales técnicos de calidad, competitivos y 

emprendedores, bajo el enfoque por competencias, en proceso 

de acreditación y trabajamos a través de alianzas estratégicas 

para satisfacer las demandas del Turismo nacional y extranjero 

Mecánica 
Automotriz 

Formamos profesionales técnicos competitivos e innovadores en 

mecánica automotriz, contribuyendo al desarrollo sostenible de 

la región y del país. 

Producción 
Agropecuaria 

Somos un programa de estudios que desarrolla el enfoque por 

competencias, dispuesto al cambio, docentes especializados con 

capacidad de gestión, comprometidos con el desarrollo 

sostenible para la mejora continua del programa de Producción 

Agropecuaria a favor de los grupos de interés. 

Técnica en 
Farmacia 

Somos un programa de estudios que forma profesionales 

técnicos en farmacia de calidad, aplicando el enfoque por 

competencias y en proceso de acreditación; trabajamos a través 

de alianzas estratégicas para satisfacer la demanda del sector 

farmacéutico. 

 

 

1.10. VISIÓN INSTITUCIONAL 2020: 

 

Ser una Institución superior de formación profesional tecnológica con carreras profesionales 

acreditadas, formando profesionales competentes, con valores éticos, emprendedores, 

promotores del desarrollo sostenible en lo social, económico y ambiental.  

 

1.3.2. Visión de los programas de estudio: 
 

Programa de estudio Visión 

Computación e Informática 

ñSer un programa de estudios acreditado, formando 

profesionales técnicos competentes, con valores éticos, 

emprendedores, promotores del desarrollo sostenible en 

lo social, econ·mico y ambientalò. 

Contabilidad 

Ser un Programa de formación profesional tecnológica 

acreditada, que forma profesionales competentes en el 

área contable, con valores éticos y emprendedores. 

Electrónica Industrial 

Ser un programa de formación profesional tecnológica 

integral, acreditada, que contribuya al paradigma de 

formación de profesionales en las perspectivas actuales 

y futuras, adiestrando técnicos competentes, con valores 

éticos, emprendedores, promotores del desarrollo 

sostenible en lo social, económico y ambiental. 

Electrotecnia Industrial 

Seremos uno de los nueve programas del Instituto 

Superior Tecnol·gico Publico ñEleazar Guzm§n Barr·n 

de Huarazò, que nos acreditemos, y seguiremos 

formando profesionales competentes, con valores éticos, 

y promotores del desarrollo del país, contaremos con una 

infraestructura adecuada, equipamiento acorde a la 

tecnología, nos posicionarnos en el ámbito local, regional 
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y nacional. 

Enfermería Técnica 

Ser un Programa de Estudios acreditado, líder y 

competitivo en la formación de Profesionales de 

Enfermería Técnica, cuyos egresados practican valores 

éticos y fomentan la promoción de la salud y prevención 

de la enfermedad, optimizando la calidad de vida del 

individuo, familia y comunidad en el contexto Regional y 

nacional. 

Guía Oficial de Turismo 

Ser un programa educativo de formación profesional 

tecnológica en la carrera profesional de Guía Oficial de 

Turismo, acreditada, formando profesionales 

competentes, con valores éticos, emprendedores, 

promotores del desarrollo sostenible en lo social, 

económico y ambiental. 

Mecánica Automotriz 

Seremos una especialidad líder con profesionales de alta 

capacidad técnica, perspectiva y empoderamiento 

empresarial y capaces de adecuar tecnología de punta 

en el campo automotriz 

Producción Agropecuaria 

Ser un programa de estudios acreditado, formadores de 
profesionales técnicos en Producción Agropecuaria, 
competitivos con capacidad emprendedora e insertados 
con los grupos de interés comprometidos con el 
desarrollo sostenible 

Técnica en Farmacia 

Ser un Programa de estudios acreditado de formación 

profesional tecnológica, formando profesionales 

competentes, con valores éticos, emprendedores, 

promotores del desarrollo sostenible, económico, social 

y ambiental 

 

 

1.11. PROPÓSITOS INSTITUCIONALES 
 

1.5.1. Propósito general: 

El Instituto de Educaci·n Superior Tecnol·gico P¼blico ñEleazar Guzm§n Barr·nò, tiene 

como propósito principal brindar una formación integral de alta calidad en el nivel 

superior, a partir de un modelo educativo centrado en el estudiante; generando agentes 

de cambio que transformen su realidad social, económica y cultural en el aspecto 

personal, social y profesional; cuidando el medio ambiente, con cualidades humanas y 

éticas; en concordancia con las expectativas del sector productivo para el desarrollo de 

la región y el país, a través de una gestión adecuada del talento humano y de los 

recursos físicos y financieros que posee. 

1.5.2. Propósitos específicos: 
 

a) Desarrollar y promover la excelencia en los procesos de enseñanza-aprendizaje.  

b) Lograr la formación integral de sus estudiantes con cualidades humanas y éticas 

capaces de transformar su realidad. 

c) Proteger y preservar el medio ambiente, fomentando el uso sustentable de los 

recursos naturales y los aspectos socioculturales. 

d) Seleccionar y poseer el personal académico y administrativo calificado e idóneo 

que garantice la formación plena del estudiante en el campo deseado. 

e) Gestionar de manera eficaz y eficiente el talento humano y sus recursos físicos y 

financieros. 



 

15 

 

Proyecto Educativo Institucional 

2017-2020 

f) Promover alianzas estratégicas a través de convenios con el sector público y 

privado. 

g) Generar espacios de extensión y proyección a la comunidad e investigación 

aplicada basados en el principio de responsabilidad social de la institución. 

 

1.5.3. Propósitos de los programas de estudio: 
 

Programa de 

estudio 
Propósitos 

Computación e 
Informática 

a) Desarrollar y promover la excelencia en el proceso de 

enseñanza - aprendizaje. 

b) Lograr la formación integral de nuestros estudiantes con 

cualidades humanas y éticas capaces de transformar su 

realidad. 

c) Proteger el medio ambiente, fomentando el uso 

sostenible de los recursos naturales y los aspectos 

socioculturales. 

d) Poseer el personal docente y administrativo idóneo que 

garantice la formación plena de los estudiantes en el 

campo deseado. 

e) Gestionar de manera eficaz y eficiente el talento 

humano y sus recursos físicos y financieros. 

f) Promover alianzas estratégicas a través de convenios 

con el sector productivo público y privado. 

g) Generar espacios de extensión y proyección a la 

comunidad e investigación aplicada, basados en el 

principio de responsabilidad social del programa de 

estudios. 

Contabilidad 

El programa de estudios de Contabilidad tiene como 

propósito de formar profesionales que planifiquen, 

organicen, verifiquen y registren los procesos económicos y 

financieros de las entidades públicas y privadas de 

producción de bienes y servicios en función de su actividad 

de acuerdo al sistema de contabilidad y a la legislación 

vigente. 

Electrónica Industrial 

El programa de estudios de Electrónica Industrial tiene como 

propósito ofrecer formación integral que transforma vidas a 

través de experiencias educativas formando personas que 

se convierten en agentes de cambio. Se promueve en el 

alumno el interés por transformar su realidad social, 

económica, cultural y ecológica, tanto en el plano personal, 

como el social y profesional. 

Electrotecnia 
Industrial 

Brindar una educación integral que garantice el desarrollo 

cualitativo del proceso enseñanza aprendizaje para la 

formación profesional de los estudiantes del programa de 

estudios, para lograr una inserción laboral masiva de 

nuestros egresados de electrotecnia industrial del Instituto 

de Educaci·n Superior Tecnol·gico Publico ñEleazar 

Guzmán Barrón" de Huaraz. 

Enfermería Técnica 

El programa de Estudios de Enfermería Técnica, tiene como 

propósito ofrecer una formación integral que transforma 

vidas a través de experiencias educativas, formando 
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personas que se convierten en agentes de cambio. 

Promoviendo en el alumno el interés por transformar su 

realidad social, económica, cultural y ecológica, en el plano 

personal, profesional y social. 

Propósitos Específicos: 

- Desarrollar y conducir el proceso de enseñanza y aprendizaje 

para formar profesionales competitivos, con cualidades humanas, 

éticas y cívicas que la sociedad y el país requieren. 

- Promover el desarrollo de investigación tecnológica y científica, 

para su aplicación en la solución de la problemática regional y 

nacional. 

- Fortalecer las acciones de proyección a la comunidad, 

promoviendo actividades preventivas promocionales. 

- Dirigir acciones orientadas a la prestación de servicios de salud 

de acuerdo con las necesidades locales y regionales. 

Guía Oficial de 
Turismo 

Ser el Centro Superior Formador de Profesionales Técnicos 

más competentes de Guías Oficiales de Turismo que 

demanda la dinámica actual del Turismo por ende el 

desarrollo sostenible de las distintas actividades inherentes 

y conexas a la actividad. 

Mecánica Automotriz 

Formar profesionales técnicos capaces de planificar, 

organizar, diagnosticar, ejecutar y supervisar el 

mantenimiento integral de unidades automotrices aplicando 

las normas de seguridad e higiene industrial, control de 

calidad y preservación del medio ambiente. 

Producción 
Agropecuaria 

a) Desarrollar y conducir el proceso de enseñanza y aprendizaje 
para formar profesionales competitivos, para comprender e 
interpretar correctamente el lenguaje utilizado en los procesos 
de producción agropecuaria. 

b) Desarrollar un plan de investigación tecnológica y científica, 

para su aplicación en la solución de los problemas agrícolas y 
pecuarios. 

c) Desarrollar acciones de responsabilidad social, generando 
beneficios para l a  sociedad de nuestra carrera profesional 

promoviendo el desarrollo agrícola y pecuario sin dañar el 
ambiente. 

d) Desarrollar acciones orientadas a la prestación de servicios de 

acuerdo con las necesidades locales y regionales. 

Técnica en Farmacia 

a) Desarrollar eficientemente el proceso de enseñanza-

aprendizaje para formar profesionales Técnicos en Farmacia 

expertos en recepción, almacenamiento, expendio y 

distribución de productos farmacéuticos, dispositivos médicos 

y productos sanitarios; en la elaboración de preparados 

farmacéuticos de acuerdo a la normatividad vigente y en la 

asistencia oportuna en casos de urgencia y eventos adversos.  

b) Formar profesionales con cualidades humanas, éticas y cívicas 

que el sector farmacéutico requiere, convertidos en agentes de 

cambio para transformar su realidad y el de su entorno, 

protegiendo y preservando el medio ambiente. 

c) Desarrollar acciones de proyección a la comunidad, 

promoviendo la conservación y recuperación de la salud de la 

población utilizando medios naturales y científicos. 

d) Propiciar y celebrar convenios con los grupos de interés del 

sector farmacéutico para fortalecer las capacidades de los 

estudiantes. 
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1.6. OBJETIVOS EDUCACIONALES 

 

Nuestros objetivos educacionales describen lo que se espera que los egresados logren al 

culminar sus estudios, posterior a su titulación.  

 

Objetivo Educacional 01: 

El egresado es un profesional técnico con competencias para realizar actividades de 

producción de bienes y servicios en la entidades públicas y privadas, optimizando recursos y 

procesos, con visión innovadora. 

 

Objetivo Educacional 02: 

El egresado es un profesional técnico que aplica nuevas tecnologías para la innovación de 

productos y servicios para mejorar la productividad, con una actitud abierta y pensamiento 

crítico. 

 

Objetivo Educacional 03: 

El egresado es un profesional competente que se comunica con claridad y efectividad dentro 

del entorno profesional y social y aplica las medidas de seguridad ocupacional y gestión 

medioambiental inherente a su ejercicio profesional. 

 

Objetivo Educacional 04: 

El egresado es un profesional que participa colaborativamente desempeñándose con liderazgo 

en equipos de trabajo con responsabilidad y ética contribuyendo al desarrollo en su actividad 

profesional. 

 

Para ello, se ha tenido en cuenta el Proyecto Educativo Nacional al 2021 y el Proyecto Educativo 

Regional Ancash 2007-2021-Propuesta Básica. 

 

En el Proyecto Educativo Institucional 2017-2020 del Instituto de Educación Superior 

Tecnol·gico P¼blico ñEleazar Guzm§n Barr·nò, nos proponemos garantizar una educación 

superior tecnológica de calidad que brinde aportes efectivos al desarrollo socioeconómico y 

cultural de la región y el país, a partir de una adecuada fijación de prioridades y teniendo como 

horizonte la inserción competitiva del Perú en el mundo, por ello el presente documento de gestión 

está articulado con el Proyecto Educativo Nacional y el Proyecto Educativo Regional. 

 

Se ha tenido como marco de planificación la en cuenta los siguientes objetivos estratégicos del 

Proyecto Educativo Nacional al 2021, los cuales son:  

 

Primer objetivo: Oportunidades y 

resultados educativos de igual 

calidad para todos 

Mediante una Educación Superior Tecnológica que 

asegure igualdad de oportunidades y resultados 

educativos de calidad para todos los peruanos, 

cerrando las brechas de inequidad educativa. 

Segundo objetivo: Estudiantes e 

instituciones educativas que 

logran aprendizajes pertinentes y 

de calidad 

Transformando las instituciones de educación superior 

tecnológica en organizaciones efectivas e innovadoras 

capaces de ofrecer una educación pertinente y de 

calidad, realizar el potencial de las personas y aportar 

al desarrollo económico y social. 

Tercer objetivo: Maestros 

preparados que ejercen 

profesionalmente la docencia 

Asegurando el desarrollo profesional docente, 

revalorando su papel en el marco de una carrera 

pública centrada en el desempeño responsable y 

efectivo, así como de una formación continua integral. 

Cuarto objetivo: Una gestión Asegurando una gestión y financiamiento de la 
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descentralizada, democrática, que 

logra resultados y es financiada 

con equidad. 

educación superior tecnológica con ética pública, 

equidad, calidad y eficiencia 

Quinto objetivo: La educación 

superior de calidad se convierte 

en factor favorable para el 

desarrollo y la competitividad 

nacional 

Asegurando la calidad de la educación superior 

tecnológica y su aporte al desarrollo socioeconómico y 

cultural en base a prioridades, así como a una inserción 

competitiva en la economía mundial. 

Sexto objetivo: Una sociedad que 

educa a sus ciudadanos y los 

compromete con su comunidad. 

Fomentar en todo el país una sociedad dispuesta a 

formar ciudadanos informados, propositivos y 

comprometidos con el desarrollo y bienestar de la 

comunidad. 

 

De acuerdo al Proyecto Educativo Regional Ancash 2007-2021-Propuesta Básica, que 

constituye un acuerdo social, político y técnico, en busca de una educación que garantice el 

desarrollo integral de la persona, la familia, la comunidad local, regional y nacional y que 

además nos incorpore con posibilidades reales en la dinámica de la globalización. En este 

documento, se considera como Educación Superior Emprendedora. 

 

Educación Superior 

Emprendedora 

la consolidación de la formación integral de las personas y tiene 

como mayor propósito desarrollar la innovación e investigación y 

determinar profesionales con el más alto nivel de especialización y 

perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la cultura, 

la ciencia y tecnología, con la finalidad de cubrir la demanda de la 

sociedad y contribuir al desarrollo sostenible de la región 

Objetivo de 

desarrollo 

educativo 

formar profesionales competentes que se involucren en el desarrollo 

sostenible de su localidad, la región y el país 

 

1.12. MODELO EDUCATIVO BASADO EN COMPETENCIAS. 
 

El modelo educativo del Instituto de Educaci·n Superior Tecnol·gico P¼blico ñEleazar Guzm§n 
Barr·nò, está formado por un conjunto de lineamientos sintetizados en su filosofía académica y 
orientan el proceso educativo a lograr que el egresado se desarrolle personal y profesionalmente, 
de acuerdo con las exigencias del sector productivo de la región y el país. Este modelo, que se 
expresa en las funciones primordiales del Instituto, tiene como base cinco principios pedagógicos 
que sustentan las acciones y los procesos educativos:  
- Aprendizaje por competencias,  
- Aprendizaje centrado en el estudiante, 
- Aprendizaje autónomo y autorreflexivo,  
- Aprendizaje en diversidad con visión global y  
- Aprendizaje hacia la sostenibilidad. 
 
El enfoque por competencias es un modelo educativo basado en la enseñanza de conocimientos 
de tal forma que se sitúen en el contexto determinado para el que son útiles. De esta manera, lo 
aprendido se entiende como útil y necesario, ya que está pensado para ayudar a los estudiantes 
a enfrentarse a situaciones del mundo real. 
 
En la actualidad plantea la necesidad de desarrollar un nuevo modelo educativo que considere los 
procesos cognitivo conductuales como comportamientos socio afectivos (aprender a aprender, 
aprender a ser y convivir), las habilidades cognoscitivas y socio afectivas (aprender a conocer), 
psicológicas, sensoriales y motoras (aprender a hacer), que permitan llevar a cabo, 
adecuadamente, un papel, una función, una actividad o una tarea (Delors, 1997). 

 
En este sentido, los enfoques en la educación cambian a medida que avanza el tiempo, 
adaptándose a las necesidades sociales y también laborales. Actualmente uno de los modelos que 
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más llama la atención de docentes y académicos es el aprendizaje basado en competencias, que 
se centra en la demostración del aprendizaje adquirido de acuerdo al ritmo de cada estudiante y 
sus habilidades. 
 
Por ello en nuestra Institución se viene implantando el modelo educativo basado en competencias 
es una gran herramienta para potenciar las habilidades de los estudiantes, puesto que atiende al 
proceso educativo del estudiante, más que su complimiento con las unidades didácticas, lo que 
permite el desarrollo integral en cada joven. Hay una serie de saberes incluidos en el aprendizaje 
por competencias, que se pueden separar en tres tipos: saber conocer, asociado al desarrollo 
permanente en todos los ámbitos de la vida; saber hacer, que es el dominio de las técnicas 
enfocadas a realizar diferentes tareas y saber ser, que es la actitud que nos permite desarrollar 

competencias sociales. 
 
El estudiante que aprende competencias más que conocimientos, se encuentra envuelto en un 
proceso constante de aprendizaje y para avanzar en su formación académica debe demostrar su 
dominio en diferentes áreas y que este modelo de aprendizaje está más orientado a los resultados, 
y logrando un mayor rendimiento en los estudiantes. 
 
Este modelo representa un nuevo paradigma en la educación y erradica el modelo tradicional que 
basa el aprendizaje en la memorización de datos e información, que muchas veces resulta 
irrelevantes para la vida real. Aprender competencias permite aplicarlas no solo en el ámbito 
académico, sino también en el laboral. 
 

1.13. VALORES INSTITUCIONALES 
 

Los valores constituyen la base de nuestra cultura organizacional y ellos son: 

a) Orden  

b) Puntualidad 

c) Respeto  

d) Identidad  

e) Honradez 

f) Responsabilidad. 

 

a) Orden: nos permitirá ser consistentes con lo que hacemos y organizados con lo que 

tenemos, nos llevará a idear un camino coherente para seguir, a saber, los pasos que hay 

que superar para llegar a donde se espera. El orden representa la naturalidad y el flujo de 

las cosas, la manera más eficaz y eficiente de actuar. 

b) Puntualidad: hace referencia a este valor para exigir al personal el respeto de los tiempos 

de llegada y salida, pero sobre todo para con los usuarios, a la hora de presentar planes o 

realizar alguna entrega de informes. 

c) Respeto: es aceptar a otros tal y como son, así no estemos de acuerdo con ellos. es tratar 

a los demás bien, con educación y cordura sin importar quiénes sean, si nos caen bien o si 

no somos acordes a su personalidad y mentalidad; es no tratar de que todos a nuestro 

alrededor sean iguales a nosotros para sentirnos bien. 

d) Identidad: es el conjunto de características o atributos que configuran el ser institucional, 

ellas son la misión, visión, propósitos, marco legal, cultura, valores y comportamiento, no 

sólo los presentes sino también los acumulados, que constituyen el acervo histórico. 

e) Honradez: permitirá tener la conducta honrada, que lleva a observar normas y 

compromisos, así como actuar con la verdad, lo que denota sinceridad y correspondencia 

entre lo que hace, lo que piensa, lo que dice o que ha dicho. 

f) Responsabilidad: hace referencia al personal que asuma el compromiso a la estabilidad y 

buenas condiciones laborales y en cuanto a los usuarios, el Instituto se compromete a 

brindar servicios de calidad y el compromiso responsable con el medio ambiente. 
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1.14. Políticas institucionales 
 

El Instituto de Educaci·n Superior Tecnol·gico P¼blico ñEleazar Guzm§n Barr·nò, asume 

la educación como un proceso de formación integral organizado en periodos académicos 

en el enfoque basado en competencias, contribuyendo con el desarrollo social, económico 

y productivo de la Región Ancash. 

1.6.7 Aseguramiento de la Calidad: 

El instituto fomenta la cultura de la calidad a partir de la implementación de un 

Sistema de Gestión que permea los procesos académicos y administrativos, 

aplicando mecanismos de autoevaluación y autorregulación permanente, orientado 

a la implementación de acciones de mejora continua que permitan lograr la 

acreditación de sus programas de estudio que se oferta y de la institución, para 

satisfacer las necesidades y expectativas de los usuarios y contribuir con el 

desarrollo de la Región Ancash. 

1.6.7 Investigación: 

La institución promueve la investigación e innovación tecnológica aplicada, se 

implementarán estrategias que impulsen el proceso de innovación, así como el 

impacto científico y tecnológico en los proyectos de investigación y extensión, 

fortaleciendo las iniciativas que incluyan temáticas ligadas a las especialidades en 

los proyectos de investigación. 

 

1.6.7 Proyección Social y vinculación con nuestro entorno: 

La Institución como expresión de su responsabilidad social, contribuye con el 

desarrollo económico, social, humano, ambiental, cultural, científico y tecnológico, 

propiciando la participación de su comunidad institucional en proyectos y 

actividades alineados con su quehacer académico que responden a las 

necesidades del sector productivo, gubernamental y social a nivel local, regional y 

nacional. 

1.6.7 Gestión Administrativa: 

La Institución apoya el desarrollo de sus funciones sustantivas mediante una 

gestión administrativa y financiera transparente, eficiente, eficaz, sostenible y con 

responsabilidad social, soportada por talento humano competente e infraestructura 

física y tecnológica moderna. 

1.6.5. Medioambiente: 

La institución fomenta el cuidado y la conservación del medio ambiente, mediante 

la incorporación en las unidades didácticas transversales y el mejoramiento de 

nuestros espacios verdes. 

 
1.6.7 En lo financiero: 

Se establecerán las prioridades presupuestarias en base a la planificación del 

crecimiento que los programas educativos planteen en forma alineada con los 

objetivos, principios, políticas institucionales y los resultados de su gestión.  

Se promueve la gestión de fondos para el fortalecimiento de los planes de mejora, 

proyectos de extensión a la comunidad y la investigación ante entidades públicas, 

privadas, regionales, nacionales e internacionales.  
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1.6.7 Capacitación y formación continua: 

Se promoverán los programas que favorezcan un desarrollo integral del talento 

humano con particular énfasis en desarrollo humano, liderazgo, tecnología e 

innovación. Mejoramiento de la formación profesional a través de la implementación 

de un plan de capacitación docente. 

1.6.7 Formación en valores: 

Aplicación y práctica de valores institucionales, proyectados a la familia, comunidad 

y sociedad por toda la comunidad educativa institucional. 
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CAPÍTULO II: DIAGNÓSTICO 
 

II. MATRIZ DEL DIAGNÓSTICO: 

 

Para el diagnóstico interno y externo del Instituto de Educación Superior Tecnológico Público 
ñEleazar Guzm§n Barr·nò, se realizó el trabajo en equipo con la participación plena del personal 
docente y administrativo, cuya finalidad fue identificar la problemática institucional, los mismos 
que se ven plasmados en un conjunto de matrices y se detallan a continuación: 

 

2.1. Matriz de fortalezas y debilidades: 

 

Análisis Interno 

Fortalezas Debilidades 

1. Docentes con especialización y 
postgrado con experiencia 
docente. 

2. Docentes con experiencia en los 
sectores productivos.  

3. Diversidad de carreras 
profesionales. 

4. Existencia de convenios y 
acuerdos de cooperación. 

5. Infraestructura propia y adecuada. 
6. Cuenta con recursos directamente 

recaudados y donaciones. 
7. Programas de estudio en proceso 

de autoevaluación, con fines de 
acreditación. 

8. Egresados insertados en el 
mercado laboral. 

9. Proyecto curricular institucional 
contextualizado. 

10. Aulas, talleres y laboratorios con 
equipamiento. 

11. Servicio de Bienestar y 
empleabilidad. 

12. Servicio de Comedor. 
13. Ubicación estratégica en la capital 

de la Región Ancash. 

1. Escasa identificación con la institución 
de algunos docentes. 

2. Limitado liderazgo del personal directivo 
y jerárquico. 

3. No se aplican adecuadamente políticas 
institucionales sobre estímulos y 
sanciones al personal y los estudiantes. 

4. Débil cultura organizacional, con 
docentes reacios al cambio. 

5. Técnicas y hábitos de estudio son 
deficientes. 

6. Limitada actividad de proyección a la 
comunidad. 

7. Poco interés del docente en tutoría y 
consejería.  

8. Limitada inversión en la implementación 
de talleres, laboratorios y biblioteca 

9. Escasa actividad productiva por 
programa de estudio. 

10. Escasa investigación por parte del 
docente. 

11. Limitada transparencia en la información 
sobre la gestión administrativa, 
académica e institucional. 

12. Limitado seguimiento a los egresados. 
13. Se da poca importancia a la imagen 

institucional. 
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2.2. Matriz de oportunidades y amenazas: 

 

Análisis Externo 

Oportunidades Amenazas 

1. Mercado laboral existente en los 
diferentes sectores económicos y 
productivos. 

2. Posibilidad de reorientar los 
Programas de estudio en 
concordancia al requerimiento del 
mercado laboral. 

3. Presencia de empresas mineras y 
municipalidades con recursos 
económicos. 

4. Entidades públicas y privadas 
predispuestas a firma de convenios 
y alianzas estratégicas. 

5. Clientes potenciales en la 
formación técnica. 

6. Presencia de programas sociales 
gubernamentales y privados. 

7. Posibilidad de continuar con sus 
estudios académicos en niveles 
superiores. 

8. Planes y políticas educativas para 
impulsar la educación superior 
tecnológica. 

1. Presencia de instituciones educativas y 
universidades públicas y privadas que 
ofertan programas de estudio de 
formación técnica iguales y afines. 

2. Disminución en la demanda formativa 
para algunos Programas de estudio. 

3. Área geográfica en riesgo de desastres 
naturales. 

4. Asignación presupuestal insuficiente por 
parte del Gobierno central y regional. 

5. Estudiantes con escasos recursos 
económicos. 

6. Incidencia de estudiantes con problemas 
de mal nutrición y anemia. 

7. Estudiantes con carga familiar y laboral. 
8. Permanente cambio en las políticas 

educativas en educación superior. 
9. Presencia del cambio climático. 

 

2.3. Priorización de problemas: 

Luego de un sistemático análisis de la realidad interna y externa del Instituto de 

Educación Superior Tecnológico Público ñEleazar Guzm§n Barr·nò, se han priorizado los 

siguientes problemas: 

 

Problema 01:  

Escaso compromiso del personal docente y administrativo, en procesos institucionales, 

académicos, administrativos y de autoevaluación para la acreditación y licenciamiento que 

perjudica la calidad educativa. 

 

Problema 02  

Limitada proceso de interiorización de los procesos de autoevaluación con fines de 

acreditación que permita optimizar la gestión académica. 

 

Problema 03: 

Limitado equipamiento de laboratorios y talleres y biblioteca, así como Infraestructura 

biblioteca. 

 

Problema 04:   

Limitada acciones orientadas al bienestar institucional y empleabilidad en la institución. 

Limitada imagen institucional y escaso seguimiento de egresados y escasa proyección a 

la comunidad 

  

2.4. Objetivos Estratégicos: 

 

Por lo expuesto el Instituto se propone al año 2019 lograr los siguientes objetivos 

estratégicos: 
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Objetivo Estratégico 01:  

Mejorar la gestión institucional a través del liderazgo para una gestión democrática, 

equitativa y participativa a través de políticas institucionales con acciones de sensibilización 

y actualización que fomente el desarrollo institucional. 

Objetivo Estratégico 02: 

Desarrollar la mejora de la calidad educativa a través del proceso de autoevaluación con 

fines de acreditación de todos los programas de estudio. 

 

Objetivo Estratégico 03:  

Gestionar la Implementación de infraestructura, equipos, materiales, aulas, talleres, 

biblioteca, laboratorios y tecnología.  
 

Objetivo Estratégico 04:  

Implementar el servicio de bienestar y empleabilidad, implementando y 

desarrollando el seguimiento de egresados que garantice la inserción al sector 

productivo y de servicios; y promover la imagen institucional desarrollando 

programas de proyección a la comunidad. 

 

2.5. Metas Estratégicas: 

 

Meta Estratégica 01: 

Docentes y administrativos comprometidos con la gestión y los procesos institucionales, 

académicos, administrativos. 

 

Meta Estratégica 02: 

Pertinente liderazgo institucional democrático y participativo, que promueven la calidad 

educativa a través de la acreditación de los programas de estudios. 

 

Meta Estratégica 03: 

Adecuada y mejorada Infraestructura, equipamiento, laboratorios, talleres y tecnología. 

 

Meta Estratégica 04: 

Institución con programas de intervención del personal, estudiantes y los egresados, 

realizando acciones de proyección social. 
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2.6. Coherencia de Problemas, objetivos y metas estratégicas con las dimensiones de la mejora de calidad: 
 

Dimensiones Problemas Priorizados Objetivos Estratégicos Metas Estratégicas 

GESTION 
ESTRATEGICA 

INSTITUCIONAL 

Problema 01:  
Limitado liderazgo y escaso 
compromiso del personal docente y 
administrativo en procesos de gestión 
académica, administrativa institucional, 
y de autoevaluación para la 
acreditación y licenciamiento que 
perjudica la calidad educativa. 

Objetivo Estratégico 01:  
Mejorar la gestión institucional a través del 
liderazgo para una gestión democrática, 
equitativa y participativa a través de 
políticas institucionales con acciones de 
sensibilización y actualización que 
fomente el desarrollo institucional. 

Meta Estratégica 01: 
Pertinente liderazgo institucional 
democrático y participativo, con 
personal comprometido con la 
gestión y los procesos 
institucionales, académicos, 
administrativos. 

FORMACIÓN 
ACADÉMICA 
INTEGRAL 

Problema 02  

Limitada proceso de interiorización de 
los procesos de autoevaluación con 
fines de acreditación que permita 
optimizar la gestión académica.  

Objetivo Estratégico 02: 

Desarrollar la mejora de la calidad 
educativa a través del proceso de 
autoevaluación con fines de acreditación 
de todos los programas de estudio;  

Meta Estratégica 02: 

Institución promueven la calidad 
educativa a través de la acreditación 
de los programas de estudios. 

SOPORTE 
INSTITUCIONAL 

Problema 03: 

Limitado equipamiento de laboratorios 
y talleres y biblioteca, así como 
Infraestructura biblioteca. 

Objetivo Estratégico 03:  

Gestionar la Implementación de 
infraestructura, equipos, materiales, 
aulas, talleres, biblioteca, laboratorios y 
tecnología. 

Meta Estratégica 03: 

Adecuada y mejorada 
Infraestructura, equipamiento, 
laboratorios, talleres y tecnología 

RESULTADOS 

Problema 04:   
Limitada acciones orientadas al 
bienestar institucional y empleabilidad 
en la institución. Limitada imagen 
institucional y escaso seguimiento de 
egresados y escasa proyección a la 
comunidad 

Objetivo Estratégico 04:  
Implementar el servicio de bienestar y 
empleabilidad, implementando y 
desarrollando el seguimiento de 
egresados que garantice la inserción al 
sector productivo y de servicios; y 
promover la imagen institucional 
desarrollando programas de proyección a 
la comunidad. 

Meta Estratégica 04: 
Institución con programas de 
intervención del personal, 
estudiantes y los egresados, 
realizando acciones de proyección 
social. 
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2.7. Temporalización de períodos de trabajo: 

PROBLEMA 01:  

Limitado liderazgo y escaso compromiso del personal docente y administrativo en procesos de gestión académica, administrativa institucional, y de 
autoevaluación para la acreditación y licenciamiento que perjudica la calidad educativa 

OE 01:  Mejorar la gestión institucional a través del liderazgo para una gestión democrática, equitativa y participativa a través de políticas institucionales 

con acciones de sensibilización y actualización que fomente el desarrollo institucional.  

Metas 
Estratégica 

Proyecto Objetivos 
Actividades 

Responsable 
Al 2017 Al 2018 Al 2019 Al 2020 

Pertinente liderazgo 

institucional 

democrático y 

participativo, con 

personal 

comprometido con la 

gestión y los procesos 

institucionales, 

académicos, 

administrativos. 

ñSensibilizaci·n 
sobre los 
procesos 
institucionales, 
académicos y 
administrativosò 
ñFortalecimiento 
de los procesos 
institucionales, 
académicos y 
administrativosò 

Planificar, 
elaborar y 
ejecutar 
programas de 
sensibilización 
y capacitación 
para el 
fortalecimiento 
de los 
procesos 
institucionales, 
académicos y 
administrativos
. 

Elaborar y 
ejecutar planes de 
trabajo para el 
desarrollo de 
programas de 
sensibilización 
sobre los 
procesos 
institucionales, 
académicos y 
administrativos. 

Elaborar y 
ejecutar planes 
de trabajo para 
el desarrollo de 
programas de 
capacitación 
para el 
fortalecimiento 
los procesos 
institucionales, 
académicos y 
administrativos
. 

Elaborar y 
ejecutar 
planes de 
trabajo para el 
desarrollo de 
programas de 
capacitación 
para el 
fortalecimiento 
los procesos 
institucionales, 
académicos y 
administrativo
s. 

Continuar 
con las 
acciones 
orientadas a 
la 
acreditación 
de todos los 
programas y 
el 
licenciamient
o 
institucional. 

¶ Dirección 
General 

¶ Unidad  
Administrativa 

¶ Jefes de 
Área 
Académica 
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ñActualizaci·n, 
elaboración  y 
aplicación del 
nuevo Diseño 
Curricular 
Básico Nacional 
de la Educación 
Superior 
Tecnol·gicaò 

Planificar, 
Organizar y 
ejecutar 
talleres para la 
elaboración de 
los nuevos 
diseños 
curriculares de 
todas las 
carreras 
profesionales 
técnicos. 

Actualizar y 
contextualizar el 
Proyecto 
Curricular 
Institucional (PCI) 
y el nuevo Diseño 
Curricular Básico 
Nacional de la 
Educación 
Superior 
Tecnológica en 
todas las 
carreras. 

Actualizar el 
Proyecto 
Curricular 
Institucional 
(PCI). 
 
Elaborar 
planes de los 
nuevos DCBN 
de la 
Educación 
Superior 
Tecnológica 
en cada 
carrera. 

Elaborar 
proyectos de 
ejecución y 
aplicación del 
nuevo Diseño 
Curricular 
Básico 
Nacional de la 
Educación 
Superior 
Tecnológica en 
cada carrera. 

 ¶ Dirección 
General 

¶ Jefe de 
Unidad 
Académica 

¶ Jefes de 
Área 

¶ Unidad 
Administra
tiva 

Actualizar y 
elaborar los 
itinerarios 
formativos y 
sumillas de 
cada unidad 
didáctica, 
considerando 
las Normas de 
Competencia 
Laboral, según 
requerimientos 
del sector 
productivo y de 
servicios. 

Actualizar y 
diversificar los 
itinerarios 
formativos y 
sumillas de cada 
unidad didáctica. 

Revisar, 
actualizar y 
diversificar los 
itinerarios 
formativos y 
sumillas de 
cada unidad 
didáctica. 
 
Aplicación de 
los nuevos 
itinerarios y 
nuevas 
unidades 
didácticas. 

Aplicación de 
los nuevos 
itinerarios y 
nuevas 
unidades 
didácticas. 
 
 

¶ Unidad 
Académica 

¶ Jefes de 
Área 
Académica 

Implementar el 
sistema de 
formación 
profesional con 
el fin de 

Elaborar planes 
de trabajo para 
evaluar la calidad 
educativa. 

Elaborar y 
ejecutar planes 
de trabajo de 
capacitación 
para el 

Elaborar y 
ejecutar planes 
de trabajo de 
capacitación 
para el 

¶ Unidad 
Académica 

¶ Unidad 
Administra
tiva 
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mejorar la 
calidad 
educativa en 
función a las 
demandas del 
entorno 
laboral. 

personal 
docente y 
administrativo, 
sobre el 
desempeño 
laboral. 
Gestionar 
convenios 
interinstitucion
ales para 
efectivizar las 
capacitaciones
. 

personal 
docente y 
administrativo, 
sobre el 
desempeño 
laboral. 

¶ Jefes de 
Área 
Académica 

1.  

ñMejoramiento 
de los procesos 
técnico ï 
pedagógicos y 
administrativosò 

Organizar y 
ejecutar 
eventos 
académicos 
para los 
estudiantes 
tendientes al 
fortalecimiento 
de su 
formación 
profesional y el 
aseguramiento 
de los perfiles 
profesionales. 

Elaborar y 
ejecutar planes de 
trabajo para la 
organización de 
eventos 
académicos en 
beneficio de los 
estudiantes de 
cada una de las 
carreras 
profesionales. 

Elaborar y 
ejecutar planes 
de trabajo para 
la organización 
de eventos 
académicos en 
beneficio de 
los estudiantes 
de cada una de 
las carreras 
profesionales. 

Elaborar y 
ejecutar planes 
de trabajo para 
la organización 
de eventos 
académicos en 
beneficio de los 
estudiantes de 
cada una de las 
carreras 
profesionales. 

¶ Unidad 
Académica 

¶ Jefes de 
Área 
Académica 
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PROBLEMA 02: Limitada proceso de interiorización de los procesos de autoevaluación con fines de acreditación que permita optimizar la 
gestión académica. 

OE 02:  Desarrollar la mejora de la calidad educativa a través del proceso de autoevaluación con fines de acreditación de todos los programas 

de estudio 

Metas 
Estratégica 

Proyecto Objetivos 
Actividades Responsable 

Al 2017 Al 2018 Al 2019 Al 2020  

1. Institución 
promueve la 
calidad educativa a 
través de la 
acreditación de los 
programas de 
estudios 

ñProceso de 
autoevaluación 
con fines de 
acreditaci·nò 

Planificar, 
organizar y 
ejecutar el 
proceso de 
autoevaluación 
con fines de 
acreditación. 

¶ Elaborar y 
desarrollar 
planes de 
trabajo para la 
sensibilización a 
la comunidad 
educativa sobre 
el proceso de 
acreditación. 

¶ Elaborar planes 
de trabajo para 
el proceso de 
autoevaluación 
con fines de 
acreditación. 

¶ Desarrollar el 
proceso de 
Autoevaluación 
con fines de 
acreditación. 

Analizar y 
desarrollar el 
proceso de 
Autoevaluació
n con fines de 
acreditación. 
 
 
Cumplir con el 
proceso de 
Evaluación 
Externa por 
entidades 
autorizadas. 

Cumplir con el 
proceso de 
Evaluación 
Externa por 
entidades 
autorizadas. 
 

 

Continuar 
con las 
acciones 
orientadas a 
la 
acreditación 
de todos los 
programas y 
el 
licenciamient
o 
institucional 

¶ Dirección 
General 

¶ Unidad  

¶ Administrativ
a 

¶ Unidad 
Académica 

¶ Jefes de 
Área 

¶ Comité de 
calidad de 
las carreras 
profesionale
s 
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2.   Elaborar un plan 
de mejora para 
atender las 
carencias y 
dificultades que 
se hayan 
encontrado en el 
proceso de 
autoevaluación 

¶ Planificar, 
organizar y 
ejecutar plan de 
mejora para 
atender las 
carencias y 
dificultades que 
se hayan 
encontrado en 
el proceso de 
autoevaluación, 
con recursos 
Propios y 
buscando 
financiamiento 
externo  

¶ Participar en el 
concurso de 
Financiamiento 
de Planes de 
Mejora de 
Procalidad. 
 

¶ Participar en 
el concurso 
de 
Financiamie
nto de 
Planes de 
Mejora de 
PROCALIDA
D. 

¶ Gestionar el 
financiamien
to del plan de 
mejora. 
 

¶ Implementar 
las acciones 
de mejora de 
acuerdo a 
los criterios 
establecidos 
para el 
proceso de 
autoevaluaci
ón con fines 
de 
acreditación. 

¶ Gestionar el 
financiamiento 
del plan de 
mejora. 

 

¶ Implementar 
las acciones 
de mejora de 
acuerdo a los 
criterios 
establecidos 
para el 
proceso de 
autoevaluació
n con fines de 
acreditación. 
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3.  ñProgramas co-

curricularesò 

Planificar, 
organizar y 
ejecutar planes 
que promuevan 
el registro de las 
actividades 
académicas, 
culturales, 
deportivas, de 
investigación e 
innovaciones 
tecnológicas. 

Elaborar planes 
que promuevan la 
difusión, uso y 
manejo de los 
registros de las 
actividades 
académicas, 
culturales, 
deportivas, de 
investigación e 
innovaciones 
tecnológicas, 
publicadas en el 
portal Web 
institucional. 

Mantener y 
mejorar planes 
que 
promuevan la 
difusión, uso y 
manejo de los 
registros de las 
actividades 
académicas, 
culturales, 
deportivas, de 
investigación e 
innovaciones 
tecnológicas, 
publicadas en 
el portal Web 
institucional. 

Mantener y 
mejorar planes 
que promuevan 
la difusión, uso y 
manejo de los 
registros de las 
actividades 
académicas, 
culturales, 
deportivas, de 
investigación e 
innovaciones 
tecnológicas, 
publicadas en el 
portal Web 
institucional. 

¶   
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PROBLEMA 03: Limitado equipamiento de laboratorios y talleres y biblioteca, así como Infraestructura biblioteca. 

OE 03:  Gestionar la Implementación de infraestructura, equipos, materiales, aulas, talleres, biblioteca, laboratorios y tecnología. 

METAS 
ESTRATÉGICAS 

PROYECTO OBJETIVOS 
ACTIVIDADES 

RESPONSABLES 
AL 2017 AL 2018 AL 2019 AL 2020 

Adecuada y 
mejorada 
Infraestructura, 
equipamiento, 
laboratorios, 
talleres y 
tecnología. 

ñCultura 
organizacional 
para el 
desarrollo 
humano y la 
competitividad 

Planificar, 
organizar y 
ejecutar 
programas de 
desarrollo 
personal y laboral 
para el 
mejoramiento de 
la cultura 
organizacional. 

Elaborar y 
ejecutar planes 
de trabajo para 
el desarrollo de 
programas de 
sensibilización y 
desarrollo 
personal. 
 
Implementar 
planes de 
desarrollo de 
liderazgo. 
 
Promover la 
aplicación de 
valores 
planteados a 
nivel 
institucional. 

Implementar 
planes de 
trabajo para el 
desarrollo de 
programas de 
desarrollo 
personal y 
laboral. 
 
Promover la 
aplicación de 
valores 
planteados a 
nivel 
institucional. 
 
Gestionar y 
ejecutar 
pasantías para 
el personal 
directivo y 
jerárquico. 
 

Implementa
r planes de 
trabajo para 
la ejecución 
de 
programas 
de 
desarrollo 
personal y 
laboral. 
 
Promover la 
aplicación 
de valores 
planteados 
a nivel 
institucional 
 
Gestionar y 
ejecutar 
pasantías 
para el 
personal 
directivo y 
jerárquico. 

Continuar 
con las 
acciones 
orientadas a 
la 
acreditación 
de todos los 
programas y 
el 
licenciamient
o 
institucional 

¶ Dirección 
General 

¶ Comité de 
calidad 

¶ Unidad  
Administrativa 

¶ Jefes de Área 

¶ Área de 
formación 
continua 
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Fortalecer las 
cualidades 
personales y 
profesionales 
mediante la 
aplicación de 
valores 
institucionales. 

Promover la 
aplicación de 
tres valores 
planteados en el 
PEI. 
 
Promover la 
práctica de 
principios 
institucionales 
que desarrolle 
competencias 
laborales y 
capacidades 
personales, que 
respondan a las 
características y 
demandas del 
mercado laboral 
local, regional y 
nacional. 

Promover la 
aplicación de 
tres valores 
planteados en 
el PEI. 
 
 

Promover la 
aplicación 
de otros 
valores 
planteados 
a nivel 
institucional 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Elaborar y 
desarrollar 
planes de 
trabajo para 
promover 
una vida 
saludable. 
 
Continuar 
con el 
programa 
una vida 
saludable 

 Promover en los 
integrantes de la 
comunidad 
educativa las 
prácticas del estilo 
de vida saludable. 

Elaborar y 
desarrollar 
planes de trabajo 
para la 
sensibilización 
de la comunidad 
educativa sobre 
la limpieza 
personal y el 
mantenimiento y 
conservación de 
la infraestructura 
y equipos 
institucionales. 

Elaborar y 
desarrollar 
planes de 
trabajo para la 
sensibilización 
de la 
comunidad 
educativa 
sobre la la 
limpieza 
personal, el 
mantenimiento 
y conservación 
de la 
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Continuar con el 
programa una 
vida saludable 
con EsSalud. 

infraestructura 
y equipos 
institucionales. 
 
Continuar con 
el programa 
una vida 
saludable con 
EsSalud.  

con 
EsSalud. 
 
 
 
 
 
Ejecutar 
planes de 
trabajo, 
seguimient
o y 
cumplimient
o de 
acciones 
administrati
vas y 
pedagógica
s a todos 
los 
estamentos 
de la 
institución. 
 
Ejecutar 
planes de 
trabajo de 
monitoreo, 
evaluación y 
promoción 
del personal 
directivo, 
jerárquico, 
docente y 
administrativ
o de la 
institución. 

ñNuevas 
perspectivas de 
desarrollo 
institucionalò 

Planificar, 
organizar y 
evaluar planes de 
trabajo de 
seguimiento, 
monitoreo y 
evaluación a 
todos los 
estamentos de la 
institución. 

Ejecutar planes 
de trabajo, 
seguimiento y 
cumplimiento de 
acciones 
administrativas y 
pedagógicas a 
todos los 
estamentos de la 
institución. 
 

Ejecutar planes 
de trabajo de 
monitoreo, 
evaluación y 
promoción del 
personal 
directivo, 
Jerárquico, 
Docente y 
administrativo 
de la institución. 
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 ñFortaleciendo el 
liderazgo 
institucionalò 

Planificar, 

organizar, 

ejecutar y evaluar 

planes de trabajo 

para que 

fortalezcan el 

liderazgo del 

personal directivo 

y jerárquico de la 

Institución. 

Ejecutar planes 
de trabajo para 
el desarrollo de 
talleres de 
capacitación que 
fortalezcan el 
liderazgo del 
personal 
directivo, 
jerárquico y 
docente de la 
Institución. 

Ejecutar 
planes de 
trabajo para el 
desarrollo de 
talleres de 
capacitación 
que 
fortalezcan el 
liderazgo del 
personal 
directivo, 
jerárquico y 
docente de la 
Institución. 

Ejecutar 
planes de 
trabajo para 
el desarrollo 
de talleres 
de 
capacitación 
que 
fortalezcan 
el liderazgo 
del personal 
directivo, 
jerárquico y 
docente de 
la 
Institución. 

 ¶ Director 
General 

¶ Consejo 
Directivo 

¶ Unidad 
Académica 

¶ Unidad 
Administrativa 
 

Planificar, 

organizar, 

ejecutar y evaluar 

planes de trabajo 

para el acceso a 

la información y 

transparencia 

institucional. 

Ejecutar planes 
de trabajo para 
el acceso a la 
información y 
transparencia 
institucional. 
 
Contar con 
personal 
responsable del 
portal de 
transparencia. 
 
Contar con 
nuestro portal de 
transparencia. 

Actualizar 
nuestro portal 
de 
transparencia. 

Actualizar 
nuestro 
portal de 
transparenci
a. 

 ¶ Director 
General 

¶ Consejo 
Directivo 

¶ Área de 
Computación e 
Informática. 

¶ Técnico PAD 
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Planificar, 

organizar, 

ejecutar y evaluar 

planes 

estratégicos de 

cada una de las 

Áreas 

profesionales. 

Ejecutar y 
evaluar planes 
operativos 
estratégicos, de 
cada área 
profesional. 

Ejecutar y 
evaluar planes 
operativos 
estratégicos, 
de cada área 
profesional. 

Ejecutar y 
evaluar 
planes 
operativos 
estratégico
s, de cada 
área 
profesional
. 

 ¶ Director 
General 

¶ Unidad 
Académica 

¶ Jefes de Área. 

¶ Docentes 
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PROBLEMA 04: Limitada acciones orientadas al bienestar institucional y empleabilidad en la institución. Limitada imagen 
institucional y escaso seguimiento de egresados y escasa proyección a la comunidad 

OE 04  Implementar el servicio de bienestar y empleabilidad, implementando y desarrollando el seguimiento de egresados que 

garantice la inserción al sector productivo y de servicios; y promover la imagen institucional desarrollando programas de 

proyección a la comunidad. 

Metas 
Estratégicas 

Proyecto Objetivos 

Actividades 

Responsables 

Al 2017 Al 2018 Al 2019 Al 2020 

Limitada acciones 
orientadas al 
bienestar 
institucional y 
empleabilidad en la 
institución. 
Limitada imagen 
institucional y 
escaso 
seguimiento de 
egresados y 
escasa proyección 
a la comunidad 

Desarrollo 
edilicio, 
infraestructura, 
equipamiento, 
laboratorios, 
aulas, biblioteca, 
talleres y 
tecnología. 

Planificar, 
elaborar y 
ejecutar 
programas de 
mejoramiento e 
implementación 
de 
infraestructura, 
equipamiento, 
aulas, biblioteca, 
laboratorios, 
talleres y 
tecnología.  

Elaborar planes 
de trabajo para 
el mejoramiento 
y mantenimiento 
de la 
infraestructura y 
de los equipos. 
 
Gestionar el 
financiamiento 
de los planes de 
mejora. 

Planificar, 
organizar y 
ejecutar planes 
de trabajo para 
las 
instalaciones 
de servicio 
básico, así 
como la 
creación e 
implementació
n de nuevos 
laboratorios 
para el mejor 
desempeño de 
toda la 
comunidad 
estudiantil. 
 
Gestionar el 
financiamiento 

Formular 
planes de 

trabajo 
para el 

mejorami
ento de 

talleres y 
laboratori

os. 
 

Gestionar 
el 

financiam
iento de 

los 
planes de 
mejora. 

Continuar 
con las 
acciones 
orientadas a 
la 
acreditación 
de todos los 
programas y 
el 
licenciamient
o 
institucional 

¶ Dirección 
General 

¶ Unidad  
Administrativa 

¶ Jefes de Área 
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de los planes 
de mejora. 

Plan de 
desarrollo, 
implementación 
y conservación 
institucional. 

Planificar, 
elaborar y 
ejecutar 
programas de 
implementación 
y conservación 
institucional. 

Ejecutar un plan 
de requerimiento 
para la 
adquisición de 
equipos y 
tecnología para 
el buen 
funcionamiento 
de las 
actividades 
académicas y 
administrativas. 

Planificar, 
organizar y 
ejecutar planes 
de trabajo para 
la 
implementació
n de la 
plataforma 
virtual 
educativa y 
administración 
y la página 
electrónica de 
la institución. 

Mejorami
ento de la 
plataform
a virtual 

educativa 
y el portal 
institucion

al. 

 ¶ Dirección 
General 

¶ Unidad  
Administrativa 

¶ Jefes de Área 

¶ Técnico PAD 

 Gestionar y 
establecer 
alianzas para la 
generación y 
captación de 
recursos 
gubernamentales 
y privados para 
la 
implementación 
institucional. 

Actualizar 
alianzas para la 
generación y 
captación de 
recursos de 
cooperación 
regional, 
nacional e 
internacional y 
del sector 
privado para el 
financiamiento 
de programas y 
proyectos de 
capacitación 
profesional, la 
innovación 
tecnológica. 

Ejecutar los 
proyectos de 
implementació
n en todas las 
carreras 
profesionales. 

Ejecutar 
los 

proyectos 
de 

implemen
tación en 
todas las 
carreras 
profesion

ales. 

¶ Dirección 
General 

¶ Unidad  
Administrativa 

¶ Jefes de Área 
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 Programa de 
intervención de 
bienestar del 
estudiante 

Planificar, 
organizar y 
ejecutar 
programas de 
bienestar del 
estudiante para 
mejorar su 
desarrollo 
personal.  

Elaborar y 
ejecutar planes 
de trabajo para 
el desarrollo de 
programas de 
bienestar del 
estudiante y 
desarrollo 
personal. 
 

Desarrollar y 
fortalecer 
planes de 
trabajo para el 
desarrollo de 
programas de 
Bienestar del 
estudiante.  

Desarroll
ar y 

fortalecer 
planes de 

trabajo 
para el 

desarrollo 
de 

programa
s de 

Bienestar 
del 

estudiant
e. 

¶ Dirección 
General 

¶ Unidad  
Administr
ativa 

¶ Jefes de 
Área 

¶ Área de 
bienestar 
del 
estudiant
e 
 

¶ Jefe de Unidad 
Académica 

¶ Jefes de Área 
Académica 

¶ Coordinador de 
Consejería 

¶ Docentes 
Consejeros 

¶ Área de 
bienestar del 
estudiante 

 

  

Planificar, 
organizar, 
ejecutar y 
evaluar 
programas de 
refuerzo 
académico 
tendiente al 
fortalecimiento 
de los perfiles 
profesionales de 
los egresados. 
 

Elaborar y ejecutar 
planes de trabajo 
para el desarrollo 

de programas de 
refuerzo 
académico en 
los módulos de 
Matemática, 
Comunicación, 
TIC e idioma 
extranjero. 
 

Elaborar y 
ejecutar planes 
de trabajo para 
el desarrollo de 

programas de 
refuerzo 
académico en 
los módulos de 
Matemática, 
Comunicación, 
TIC e idioma 
extranjero. 
 
Elaborar planes 
de trabajo para 
el desarrollo de 

programas de 
apoyo 
psicológico a 
los estudiantes 
de todas las 

Elaborar y 
ejecutar 
planes de 
trabajo 
para el 
desarrollo 
de 
programas 
de 
refuerzo 
académic
o en los 
módulos 
de 
Matemáti
ca, 
Comunic
ación, 
TIC e 
idioma 
extranjero
. 
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carreras 
profesionales. 

 
Elaborar 
planes de 
trabajo 
para el 
desarrollo 
de 
programas 
de apoyo 
psicológic
o a los 
estudiant
es de 
todas las 
carreras 
profesion
ales. 

  

Planificar, 
organizar y 
ejecutar 
programas de 
salud preventiva 
para los 
estudiantes. 

Elaborar planes 
de trabajo para 
el desarrollo de 
programas de 
salud preventiva. 
 

Establecer 
convenios 
interinstitucion
ales para 
garantizar la 
buena salud de 
los 
estudiantes. 

Establecer 
convenios 
interinstitu
cionales 
para 
garantizar 
la buena 
salud de 
los 
estudiante
s 

  

  
Planificar, 
organizar y 
ejecutar 
programas de 
consejería y 
apoyo 
psicológico, 
acompañamient

Elaborar y 
ejecutar planes 
de trabajo para 
el desarrollo de 
programas de 
consejería y 
apoyo 
psicológico, 
acompañamient

Desarrollar y 
fortalecer 
planes de 
trabajo para el 
desarrollo de 
programas de 
consejería y 
apoyo 
psicológico, 

Desarroll
ar y 
fortalecer  
planes de 
trabajo 
para el 
desarrollo 
de  
programa
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o y seguimiento 
del estudiante. 

o y seguimiento 
del estudiante. 
 

acompañamie
nto y 
seguimiento 
del estudiante.  

s de 
consejerí
a y apoyo 
psicológic
o, 
acompañ
amiento y 
seguimie
nto del 
estudiant
e. 

 Programas de 
inserción laboral 
y promoción de 
los egresados 

Planificar, 

organizar, 

ejecutar y evaluar  

programas de  

capacitación  en 

la formación  para 

el trabajo, que 

favorezcan  la 

incorporación de 

los egresados al 

mercado laboral. 

Ejecutar planes de 
trabajo  de 
capacitación en la  
formación para el 
trabajo a nivel de  
todas las Carreras 
Profesionales. 
 
Contar con un 
directorio de 
egresados en 
todos los 
programas de 
estudios. 

Ejecutar planes 
de trabajo  de 
capacitación en 
la  formación 
para el trabajo a 
nivel de  todos 
los Programas 
de estudios. 
 
Actualizar el 
directorio de 
egresados. 
 
Programar y 
organizar la 
bolsa de trabajo 
en coordinación 
con el sector 
productivo. 

Ejecutar 
planes de 
trabajo  de 
capacitaci
ón en la  
formación 
para el 
trabajo a 
nivel de  
todos los 
Programas 
de 
estudios. 
 
Actualizar 
el directorio 
de 
egresados. 
 
Programar 
y organizar 
la bolsa de 
trabajo en 
coordinaci
ón con el 
sector 
productivo. 

 ¶ Director General 

¶ Jefe de Unidad 
Académica 

¶ Jefes de Área 
Académica 
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Establecer y 

firmar alianzas 

estratégicas con 

las instituciones 

públicas y 

privadas teniendo 

en cuenta la 

oferta y demanda 

laboral de los 

sectores 

productivos y de 

servicios. 

Organizar el 
Comité Consultivo 
Institucional. 
 
Establecer mesas 
de diálogo y 
convenios a nivel 
de todos los 
programas de 
estudios. 

Actualizar y 
gestionar 
convenios 
interinstitucional
es en todos los 
programas de 
estudios. 

Actualizar 
y gestionar 
convenios 
interinstitu
cionales 
en todos 
los 
programas 
de 
estudios. 

 ¶  

 ñReconocimient
o público e 
impacto 
institucional ante 
la comunidadò 

Planificar, 

organizar y 

ejecutar 

proyectos de 

difusión y 

promoción 

tendientes al 

incremento de la 

presencia del 

Instituto en la 

comunidad. 

Elaborar 
proyectos para la 
difusión de las 
actividades 
institucionales. 

Realizar 
campañas de 
orientación 
vocacional. 

Continuar y 
mejorar la 
ceremonia de 
egresados. 

 
Realizar 
campañas de 
orientación 
vocacional 
 
Continuar y 
mejorar la 
ceremonia de 
egresados 

 
Realizar 
campaña
s de 
orientació
n 
vocacion
al 
 
Continuar 
y mejorar 
la 
ceremoni
a de 
egresado
s 

 ¶  

  
Sensibilizar a 

los directivos, 

docentes, 

Difundir la misión 
y visión 
institucional, los 

Difundir la 
misión y visión 
institucional, 
los objetivos 

Difundir la 
misión y 
visión 
institucion

 ¶  
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alumnos y 

administrativos 

con los 

componentes de 

la identidad 

institucional. 

objetivos 
estratégicos, los 
valores y el perfil 
de egresados 
por programas 
de estudios. 

estratégicos, 
los valores y el 
perfil de 
egresados por 
programas de 
estudios. 

al, los 
objetivos 
estratégic
os, los 
valores y 
perfil de 
egresado
s por 
programa
s de 
estudios. 

  

Planificar, 
organizar y 
ejecutar planes 
de trabajo para 
la 
implementación 
de la plataforma 
virtual educativa 
y administración 
óptima de la 
página 
electrónica de la 
institución. 

 

Elaborar planes 
de trabajo para 
la creación de la 
plataforma 
virtual educativa, 
para el 
fortalecimiento y 
mantenimiento 
permanente de 
la página 
electrónica del 
Instituto, 
incorporando 
periódicamente 
información 
relevante de las 
actividades 
efectuadas por 
las carreras 
profesionales, 
resultados de los 
trabajos 

Mantener y 

actualizar la 

plataforma 

virtual. 

Mantener 
y 
actualizar 
la 
plataform
a virtual. 

 ¶  
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académicos y 
curriculares. 

  
Planificar, 
organizar y 
ejecutar la 
creación de un 
banco de 
información de 
los productos 
científicos, 
tecnológicos y 
culturales para 
su difusión en 
los medios de 
comunicación 
masiva 
nacionales e 
internacionales. 

Elaborar planes 
de trabajo para 
la difusión de los 
productos 
científicos, 
tecnológicos y 
culturales de 
cada programa 
de estudios. 

Contar con una 
revista 
institucional. 

Perfeccionar la 
revista 
institucional. 

Perfeccio
nar la 
revista 
institucion
al. 

 ¶  

  

Planificar, 
organizar y 
ejecutar planes 
de trabajo para 
la promoción de 
los programas 
de estudios. 

 

Elaborar planes 
de trabajo para 
la ejecución de 
visitas a los 
estudiantes de 
Educación 
Básica Regular 
para la difusión 
del Sistema 
Modular de los 
programas de 
estudios, el 
sistema de 
trabajo y las 
investigaciones 

Campañas de 
orientación 
vocacional. 

Campaña
s de 
orientació
n 
vocacion
al. 

 ¶  



 

46 

 

Proyecto Educativo Institucional 

2017-2020 

que se 
desarrollan. 

Campañas de 
orientación 
vocacional. 

 
2.8. Proyectos y Objetivos Estratégicos a desarrollar de acuerdo a las dimensiones estratégicas de calidad: 

 

El Instituto como una forma de fortalecer su cultura organizacional dentro de los parámetros de la prestación de servicios de una 

educación de calidad al 2019 se proyecta a desarrollar los siguientes proyectos: 

 

N° Dimensiones 
Objetivos 

Estratégicos 
Metas 

Estratégicas 
Proyectos Objetivos Del Proyecto Actividades Indicadores 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
FORMACIÓN 
ACADÉMICA 
INTEGRAL 
 

Desarrollar la 
mejora de la 
calidad 
educativa a 
través del 
proceso de 
autoevaluación 
con fines de 
acreditación de 
todos los 
programas de 
estudio 

Institución 
promueven la 
calidad 
educativa a 
través de la 
acreditación de 
los programas 
de estudios. 

ñSensibilizaci·n 
acerca de los 
procesos 
institucionales, 
académicos y 
administrativosò 

Planificar, elaborar y 
ejecutar programas de 
sensibilización y 
capacitación para el 
fortalecimiento de los 
procesos institucionales, 
académicos y 
administrativos. 

- Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de 
programas de sensibilización sobre los procesos 
institucionales, académicos y administrativos. 

- Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de 
programas de capacitación para el fortalecimiento 
de los procesos institucionales, académicos y 
administrativos. 

 

Porcentaje de 
personas 
sensibilizadas, 
obtenido como 
resultado de la 
evaluación. 

ñActualizaci·n, 
elaboración y 
aplicación del 
nuevo Diseño 
Curricular Básico 
Nacional de  
la Educación 
Superior 
Tecnol·gicaò 

Planificar, Organizar y 
ejecutar talleres para la 
elaboración de los nuevos 
diseños curriculares de 
todos los programas 
educativos. 

- Elaborar planes de trabajo para la actualización del 
Proyecto Curricular Institucional (PCI) y el nuevo 
Diseño Curricular Básico Nacional de la Educación 
Superior Tecnológica en todos los programas de 
estudios. 

- Elaborar proyectos de ejecución y aplicación del  
nuevo Diseño Curricular Básico Nacional de la 
Educación Superior Tecnológica en cada programa 
de estudios. 

Diseño Curricular 
Básico 
contextualizado, 
efectuado en 
todos los 
programas de 
estudios. 

Implementar el sistema de 
formación profesional con 
el fin de mejorar la calidad 
educativa en función a las 

- Elaborar planes de trabajo para evaluar la calidad 
educativa. 
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demandas del entorno 
laboral. 

- Elaborar planes de trabajo de capacitación para el 
personal docente y administrativo, sobre el 
desempeño laboral. 

 

 Actualizar y elaborar los 
itinerarios formativos y 
sumillas de cada unidad 
didáctica, considerando las 
Normas de Competencia 
Laboral, según 
requerimientos del sector 
productivo y de servicios. 

- Actualizar y diversificar los itinerarios formativos y 
sumillas de cada unidad didáctica 

- Aplicar los nuevos itinerarios y nuevas unidades 
didácticas. 

Contar con 
itinerarios 
actualizados 
acorde a los 
requerimientos 
del mercado 
laboral. 

 

Desarrollar el 
proceso de 
autoevaluación 
con fines de 
acreditación, 
para la mejora 
de la calidad 
educativa. 

ñProceso de 
autoevaluación 
con fines de 
acreditaci·nò 

Planificar, organizar y 
ejecutar el proceso de 
autoevaluación con fines 
de acreditación. 

¶ Elaborar y desarrollar planes de trabajo para la 
sensibilización a la comunidad educativa sobre el 
proceso de acreditación. 

¶ Elaborar planes de trabajo para el proceso de 
autoevaluación con fines de acreditación. 

¶ Analizar y desarrollar el proceso de autoevaluación 
con fines de acreditación. 

¶ Cumplir con el proceso de evaluación externa por 
entidades autorizadas. 

Autoevaluación 
concluida, con 
planes de 
mejora 
encaminadas al 
desarrollo 
institucional. 

 Elaborar un plan de mejora 
para atender las carencias 
y dificultades que se hayan 
encontrado en el proceso 
de autoevaluación. 

¶ Planificar, organizar y ejecutar el plan de mejora para 
atender las carencias y dificultades que se hayan 
encontrado en el proceso de autoevaluación, con 
recursos propios y buscando financiamiento externo. 

¶ Participar en el concurso de financiamiento de 
planes de mejora de PROCALIDAD. 

¶ Implementar las acciones de mejora de acuerdo a los 
criterios establecidos para el proceso de 
autoevaluación con fines de acreditación. 
 

Planes de 
mejora 
ejecutadas. 
 
Gestionar el 
financiamiento 
del plan de 
mejora. 

2 

 
 
 
 
 
 

Mejorar la 
gestión 
institucional a 
través del 
liderazgo para 
una gestión 

 
 
 
Pertinente 
liderazgo 

ñCultura 
organizacional 
para el desarrollo 
humano y la 
competitividadò 

Planificar, organizar y 
ejecutar programas de 
desarrollo personal y 
laboral para el 
mejoramiento de la cultura 
organizacional. 

¶ Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de 
programas de sensibilización y desarrollo personal. 

¶ Implementar planes de trabajo para el desarrollo de 
programas de desarrollo laboral. 

Cultura 
organizacional 
renovada. 
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GESTIÓN 

ESTRATÉGICA 

INSTITUCIONAL 

democrática, 
equitativa y 
participativa a 
través de 
políticas 
institucionales 
con acciones 
de 
sensibilización 
y actualización 
que fomente el 
desarrollo 
institucional 

institucional 
democrático y 
participativo, 
con personal 
comprometido 
con la gestión y 
los procesos 
institucionales, 
académicos, 
administrativos. 

Fortalecer las 
cualidades personales y 
profesionales mediante 
la aplicación de los 
valores institucionales. 

¶ Promover la aplicación de los valores y 
principios institucionales que desarrolle 
competencias laborales y capacidades 
personales, que respondan a las 
características y demandas del mercado 
laboral local, regional y nacional. 

¶ Promover la aplicación de otros valores 
planteados a nivel institucional. 

Tres valores 
instituidos por 
año. 

Promover en los 
integrantes de la 
comunidad educativa las 
prácticas del estilo de vida 
saludable. 

¶ Elaborar y desarrollar planes de trabajo para la 
sensibilización a la comunidad educativa acerca de 
la higiene personal, mantenimiento y conservación 
de la infraestructura y equipos institucionales. 

Población 
educativa con 
hábitos de vida 
saludable y 
ambientes 
sanos. 
Curso de vida 
saludable en 
convenio con 
Essalud. 

 

ñNuevas 
perspectivas de 
desarrollo 
institucionalò 

Planificar, organizar y 
evaluar planes de trabajo 
de seguimiento, monitoreo 
y evaluación a todos los 
estamentos de la 
institución. 

¶ Ejecutar planes de trabajo, seguimiento y 
cumplimiento de acciones administrativas y 
pedagógicas a todos los estamentos de la 
institución. 

¶ Ejecutar planes de trabajo de monitoreo, evaluación 
y promoción del personal directivo, jerárquico, 
docente y administrativo de la institución. 

 

Resultado de 
evaluaciones 
favorables. 

ñFortaleciendo el 
liderazgo 
institucionalò 

Planificar, organizar, 
ejecutar y evaluar planes 
de trabajo para que 
fortalezcan el liderazgo del 
personal directivo y 
jerárquico de la Institución. 

¶ Ejecutar planes de trabajo para el desarrollo de 
talleres de capacitación que fortalezcan el liderazgo 
del personal directivo y jerárquico de la Institución. 

El liderazgo 
fortalecido a 
nivel 
institucional, en 
todos los 
estamentos. 
 
Plataforma 
virtual con libre 
acceso a toda la 
información 
institucional. 

Planificar, organizar, 
ejecutar y evaluar planes 
de trabajo para el acceso a 
la información y 
transparencia institucional. 

¶ Ejecutar planes de trabajo para el acceso a la 
información y transparencia institucional. 
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Planificar, organizar, 
ejecutar y evaluar planes 
estratégicos de cada una 
de las Áreas profesionales. 

¶ Ejecutar planes operativos estratégicos, de cada 
área profesional. 

 
 Planes 
estratégicos en 
cada programa 
de estudios. 

3  
SOPORTE 
INSTITUCIONAL 

 
Gestionar la 
Implementació
n de 
infraestructura, 
equipos, 
materiales, 
aulas, talleres, 
biblioteca, 
laboratorios y 
tecnología 

 
Adecuada y 
mejorada 
Infraestructura, 
equipamiento, 
laboratorios, 
talleres y 
tecnología 

Desarrollo 
edilicio, 
infraestructura, 
equipamiento, 
laboratorios, 
talleres y 
tecnología. 

Planificar, elaborar y 
ejecutar programas de 
mejoramiento e 
implementación de 
Infraestructura, 
equipamiento, laboratorios, 
talleres y tecnología.  

¶ Elaborar planes de trabajo para el mejoramiento y 
mantenimiento de la infraestructura. 

¶ Planificar, organizar y ejecutar planes de trabajo 
para las instalaciones de servicio básico, así como 
la creación e implementación de nuevos laboratorios 
para el mejor desempeño de toda la comunidad 
estudiantil. 

¶ Gestionar el financiamiento del mejoramiento 
institucional. 

Infraestructura, 
equipamiento, 
laboratorios, 
talleres y 
tecnología 
Adecuadas. 

Plan de 
desarrollo, 
implementación y 
conservación 

institucional. 

Planificar, elaborar y 
ejecutar programas de 
implementación y 
conservación institucional. 

¶ Ejecutar un plan de requerimiento para la 
adquisición de equipos y tecnología para el buen 
funcionamiento de las actividades académicas y 
administrativas. 

¶ Planificar, organizar y ejecutar planes de trabajo 
para la implementación de la plataforma virtual 
educativa y administración, asimismo la página 
electrónica de la institución. 

Planes de 
trabajo para la 
adquisición de 
equipos  e 
implementación 
de la plataforma 
virtual. 

Establecer alianzas para la 
generación y captación de 
recursos gubernamentales 
y del sector  privado para 
la implementación 
institucional. 

¶ Desarrollar y actualizar alianzas para la generación 
y captación de recursos de cooperación regional, 
nacional e internacional y del sector privado para el 
financiamiento de programas y proyectos de 
capacitación profesional e innovación tecnológica. 

¶ Ejecutar los proyectos de implementación en todos 
los programas de estudios. 

Convenios 
interinstitucionales 
 

Informes de los 
jefes de área. 

4  
RESULTADO 

Implementar el 
servicio de 
bienestar y 
empleabilidad, 
implementando 
y desarrollando 
el seguimiento 
de egresados 

Institución con 
programas de 
intervención del 
personal, 
estudiantes y 
los egresados, 
realizando 
acciones de 

Programas de 
intervención de 
bienestar del 
estudiante. 

Planificar, organizar y 
ejecutar programas de 
bienestar del estudiante 
para mejorar su desarrollo 
personal.  

¶ Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de  
programas de bienestar del estudiante y desarrollo 
personal. 

¶ Desarrollar y fortalecer  planes de trabajo para el 
desarrollo de  programas de bienestar del 
estudiante. 

Oficina de 
atención al 
estudiante. 
 
Incluir tutoría en 
la jornada 
laboral de todos 
los docentes. 
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que garantice 
la inserción al 
sector 
productivo y de 
servicios; y 
promover la 
imagen 
institucional 
desarrollando 
programas de 
proyección a la 
comunidad. 

proyección 
social. 

Planificar, organizar, 
ejecutar y evaluar  
programas  de  refuerzo  
académico tendiente al 
fortalecimiento de los 
perfiles profesionales de 
los egresados. 
 

¶ Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de  
programas de refuerzo académico en los módulos 
de Matemática, Comunicación, TIC e idioma 
extranjero. 
¶ Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de  

programas de apoyo psicológico a los estudiantes 
de todos los programas de estudios. 

Planes de 
trabajo sobre 
bienestar del 
estudiante e 
informes sobre 
su ejecución. 

Establecer   firma de 
convenios con las 
instituciones públicas y 
privadas para el desarrollo 
de programas de nutrición 
balanceada, que 
favorezcan a los 
estudiantes de todos los 
programas de estudios. 

¶ Elaborar convenios de apoyo con las instituciones 
públicas y privadas para el mejoramiento de la 
calidad alimenticia de los estudiantes. 

Convenios 
interinstitucionales 

en todos los 
programas de 
estudios. 

Planificar, organizar y 
ejecutar programas de 
salud preventiva para los 
estudiantes. 

¶ Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de  
programas de salud preventiva. 

¶ Establecer convenios interinstitucionales para 
garantizar la buena salud de los estudiantes. 

 

Planes de 
trabajo. 
 
Convenios con 
Essalud y Red 
Huaylas 
 
Informes 

Planificar, organizar y 
ejecutar programas de 
consejería y apoyo 
psicológico, 
acompañamiento y 
seguimiento del estudiante. 

¶ Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de  
programas de consejería y apoyo psicológico, 
acompañamiento y seguimiento del estudiante. 

¶ Desarrollar y fortalecer  planes de trabajo para el 
desarrollo de  programas de consejería y apoyo 
psicológico, acompañamiento y seguimiento del 
estudiante. 

 

Planes de 
trabajo 
 
Informes 
 
Cuadernos 
confidenciales 

  ñProgramas co-
curricularesò 

Planificar, organizar y 
ejecutar planes que 
promuevan el registro de 
las actividades 
académicas, culturales, 

¶ Elaborar planes que promuevan la difusión, uso y 
manejo de los registro de las actividades 
académicas, culturales, deportivas, investigación e 
innovación tecnológica, publicadas en el portal web 
institucional. 

Planes de 
trabajo e 
informes de 
actividades co-
curriculares. 
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deportivas, investigación e 
innovación tecnológica. 

6 RESULTADOS Implementar y 
desarrollar 
estudios de 
mercado, 
Centro de 
Información 
Laboral (CIL) 
que garantice 
la inserción de 
los egresados 
al sector 
productivo y de 
servicios. 

Imagen 
institucional, 
CIL, y 
programas de 
proyección 
social 
reactivados. 
 

Programa de 

inserción laboral 

y promoción de 

los egresados. 

Planificar, organizar, 
ejecutar y evaluar  
programas de  
capacitación  en la 
formación  para el trabajo, 
que favorezcan  la 
incorporación de los 
egresados al mercado 
laboral. 

¶ Ejecutar planes de trabajo  de capacitación en la  
formación para el trabajo a nivel de  todos los 
programas de estudios. 

Planes de 
trabajo e 
informes sobre 
formación para 
el trabajo. 

Establecer y firmar 
alianzas estratégicas con 
las instituciones públicas y 
privadas, teniendo en 
cuenta la oferta y demanda 
laboral  de los sectores 
productivos y de servicios. 

¶ Establecer mesas de diálogo y convenios a nivel de 
todos los programas de estudios. 

Planes de 
trabajo 
 
Convenios 
 
Actas sobre 
mesas de 
trabajo. 

7  Promover la 
imagen 
institucional y 
desarrollar 
programas de 
proyección 
social. 
 
 

 ñReconocimiento 
público e impacto 
institucional ante 
la comunidadò 

Planificar, organizar y 
ejecutar proyectos de 
difusión y promoción 
tendientes al incremento 
de la presencia del Instituto 
en la comunidad. 

¶ Elaborar proyectos para la difusión de las 
actividades institucionales. 

Proyectos  y 
planes de 
trabajo 
de difusión de la 
imagen 
institucional. 

Sensibilizar a los 
directivos, docentes, 
alumnos y administrativos 
con los componentes de la 
identidad institucional. 

¶ Difundir la misión y visión institucional, los objetivos 
estratégicos, los valores y perfil de egresados por 
programa de estudios. 

Gigantografías 
 
Encuestas al 
personal y al 
alumnado. 

Planificar, organizar y 
ejecutar planes de trabajo 
para la implementación de 
la plataforma virtual 

¶ Elaborar planes de trabajo para la creación de la 
plataforma virtual educativa, para el fortalecimiento 
y mantenimiento  permanente  de la página 
electrónica del Instituto, incorporando 

Contar con una 
plataforma 
virtual. 
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educativa y administración 
óptima de la página 
electrónica de la 
institución. 

 

periódicamente información relevante de las 
actividades efectuadas por las carreras 
profesionales y resultados de los trabajos 
académicos y curriculares. 

Planificar, organizar y 
ejecutar planes que 
fomenten estrategias de 
uso de medios de 
comunicación y de relación 
con líderes de opinión.  

¶ Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de 
conversatorios con líderes de la Región, acerca de 
la trascendencia e importancia de la educación 
técnica. 

Planes de 
trabajo 
 
Oficios de 
invitación 
 
Informes 

Planificar, organizar y 
ejecutar la creación de un 
banco de información de 
los productos científicos, 
tecnológicos y culturales 
para su difusión en los  
medios de comunicación 
masiva nacionales e 
internacionales. 

¶ Elaborar planes de trabajo para la difusión de los 
productos científicos, tecnológicos y culturales de 
cada uno de los programas de estudios.  

Boletín 
informativo 
 
Revista 
institucional 

 Planificar, organizar y 
ejecutar planes de trabajo 
para la promoción de los 
programas de estudios. 

 

¶ Elaborar planes de trabajo para la ejecución de 
visitas a los estudiantes de Educación Básica 
Regular para la difusión del sistema modular de los 
programas de estudios, el sistema de trabajo y las 
investigaciones que se desarrollan. 

Planes de 
trabajo de 
orientación 
vocacional. 

     
Planificar, organizar y 
ejecutar un programa de 
presencia en ferias y 
espacios de divulgación, 
con exposiciones de 
servicios y productos 
tecnológicos generados en 
la Institución. 

¶ Elaborar planes de trabajo para la divulgación del 
programa a través de exposiciones de servicios y 
productos tecnológicos de cada programa de 
estudios a nivel local y regional. 

Presencia en 
ferias y 
exposiciones. 
 
Planes de 
trabajo 
 
Informes 
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 Planificar, organizar y 
ejecutar planes de trabajo 
para la realización de 
actividades de proyección 
social. 

¶ Elaborar planes de trabajo para la realización de 
actividades de proyección a la comunidad. 

Planes de 
trabajo  
 
Informes sobre 
proyección a la 
comunidad. 
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CAPITULO II: PROPUESTA PEDAGÓGICA 

 
3.7. Fundamentos Teóricos 

 
Luego de la identificación de los núcleos problemáticos que corresponden a la realidad propia 
y concreta del Instituto, se hace necesaria la fundamentación básica de la propuesta 
pedagógica para la elaboración del presente Proyecto Educativo Institucional.  
 
Esta fundamentación, tendrá en cuenta los aportes de las ciencias filosóficas, antropológicas, 
socioculturales y pedagógicas, de modo que sustente la construcción de lo que queremos ser 
y hacer como institución. 

 
3.7.1. Concepción sobre la Educación: 

 

La Ley General de Educación N° 28044, en su art. 2º define a la educación como ñun 
proceso de aprendizaje y enseñanza que se desarrolla a lo largo de toda la vida y que 
contribuye a la formación integral de las personas, al pleno desarrollo de sus 
potencialidades, a la creación de la cultura y al desarrollo de la familia, y de la 
comunidad nacional, latinoamericana y mundial. Se desarrolla en instituciones 
educativas y en diferentes §mbitos de la sociedadò. En el Capítulo V, artículo 49º 
señala que ñLa Educaci·n Superior, es la segunda etapa del Sistema Educativo que 
consolida la formación integral de las personas, produce conocimiento, desarrolla la 
investigación e innovación y forma profesionales en el más alto nivel de 
especialización y perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la cultura, 
la ciencia y la tecnología a fin de cubrir la demanda de la sociedad y contribuir al 
desarrollo y sostenibilidad del pa²sò; por tanto, El IESTP ñEGBò contribuye con este 
fin, a través de la formación de profesionales técnicos en los distintos Programas de 
Estudios. 

 
3.7.2. Concepción del Currículo: 

En concordancia con los nuevos enfoques educativos, lo consideramos como el 
conjunto de previsiones de experiencias de aprendizaje que se realizan para el 
exitoso proceso de formación profesional, cuya eficiente aplicación por los docentes, 
mediante estrategias de enseñanza y aprendizaje en ambientes adecuados, 
posibilitarán el logro de las competencias en los estudiantes requeridos por el 
mercado laboral y demandadas por la sociedad.  

 
3.7.3. Fundamentos del Currículo: 

 
El Diseño Curricular Básico Nacional de la Educación Superior Tecnológica toma los 
aportes de diversas corrientes:  

 
a) Desarrollo de competencias y capacidades: 

 
El enfoque cognitivo, surge a comienzos de los años sesenta y se presenta como 
la teoría que ha de sustituir a las perspectivas conductistas que habían dirigido 
hasta entonces la Psicología. Muchos investigadores y teóricos, han influido en la 
conformación de este paradigma, tales como: Piaget y la psicología genética, 
Ausubel y el aprendizaje significativo, la teoría de la Gestalt, Bruner y el 
aprendizaje por descubrimiento y los aportes de Vigotsky, sobre la socialización 
en los procesos cognitivos superiores y la importancia de la "zona de desarrollo 
próximo", por citar a los más reconocidos. 
 
Las inteligencias múltiples, hoy muchos científicos consideran la inteligencia 
como el resultado de una interacción, de una parte, de ciertas inclinaciones y 
potencialidades y, por otra, de las oportunidades y limitaciones que caracterizan 
un ambiente cultural determinado (Gardner 1999). 
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La Modificabilidad Cognitiva Estructural (MCE)1, teoría desarrollada por el 
profesor Reuven Faurestina, explica la manera en la que el individuo obtiene y 
procesa la información: cómo la adquiere, codifica, almacena y la usa más tarde, 
generalizándola a otras situaciones. 

 
b) Desempeño Profesional: 

Describe lo que la persona debe ser capaz de realizar en situaciones laborales, 
de acuerdo a parámetros previamente establecidos.  

 

Á Los conocimientos adquiridos que por sí solos no garantizan que el profesional 
técnico sea competente, pero que requieren una constante actualización.  

Á Los saberes prácticos; que demandan la adquisición de habilidades, 
capacidades, destrezas y procedimientos para ejecutar actividades donde se 
utilicen entre otros, instrumentos, técnicas, tecnologías, a fin de mejorar la 
calidad de su desempeño.  

Á Las actitudes, muchas veces relegadas a un segundo plano y que promueven 
de forma integral, los intereses, las motivaciones y valores; lo cual en infinidad 
de ocasiones marcan la diferencia en la competencia de uno u otro trabajador. 
 

c) Relación con el entorno: 
 

El paradigma histórico-social, llamado también paradigma sociocultural o 

histórico-cultural, fue desarrollado por L.S. Vygotsky a partir de la década de 1920.  
 
En la formación profesional es esencial tomar en cuenta el entorno económico 
productivo de la persona reconociendo que existe un nuevo ordenamiento 
socioeconómico en el mundo productivo por el proceso de globalización de la 
economía, así como el desarrollo constante de la tecnología de información y 
comunicaciones, que vienen generando cambios significativos en el ámbito 
formativo y laboral. 
 
Paradigma humanista, Hernández Rojas (1998) menciona que en la educación 

humanista el docente permite que los alumnos aprendan mientras impulsa y 
promueve todas las exploraciones, experiencias y proyectos que éstos 
preferentemente inicien o decidan emprender a fin de conseguir aprendizajes 
vivenciales con sentido. 
 
Desarrollo Humano, en la Educación Superior Tecnológica es importante tener 

en consideración el desarrollo humano, entendido éste como el proceso de ampliar 
las opciones de las personas, por ello no se reduce sólo al crecimiento económico, 
sino que considera las dimensiones sociales, culturales y políticas para garantizar 
la sostenibilidad en la mejora de calidad de vida y equidad de oportunidades y 
derechos de las personas.  
 
Servicio de Bienestar: Por su parte la educación   superior tecnológica no es 
ajena a la intención de formar integralmente a la persona. En las sesiones de 
clases de las diferentes Unidades didácticas, diversas actividades y a través de 
los procesos pedagógicos, se busca que los estudiantes desarrollen las 
competencias y capacidades que les permitan su desarrollo integral como 
personas (MED, 2005b: 16-17). Todo docente dentro de su sesión de aprendizaje 
debe realizar actividades de tutoría. 

 

                                                         
1Pedagogie de la Mediation ï Autor du PEI ï Ed. Cronique sociales ï 1990.  Traducido por la Facultad de 
Ciencias Humanas, Escuela de Sicología de la Universidad Diego Portales, Chile. Citado en la Documento: ñLA 
MODIFICABILIDAD COGNITIVA ESTRUCTURAL. Propuesta del profesor Reuven Feuerstein 
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3.7.4. Enfoque del Currículo: 
 

El Diseño Curricular Básico Nacional de la Educación Superior Tecnológica está 
basado en el Enfoque por competencias2. 
 
Competencia: Mirelli (2000) manifiesta ñel buen desempeño como contextos 
diversos y auténticos basados en la integración y activación de conocimientos, 
normas, t®cnicas, procedimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valoresò, como 
tambi®n, ñLa competencia es una capacidad laboral, medible, necesaria para realizar 
un trabajo eficazmente, es decir, para producir los resultados deseados por la 
organización. Está conformada por conocimientos, habilidades, destrezas y 
comportamientos que los trabajadores deben demostrar para que la organización 
alcance sus metas y objetivosò. 

 

Componente Conceptual Componente Procedimental 
Componente 
Actitudinal 

Es el conjunto organizado 
de conceptos, definiciones, 
datos hechos, principios, 
leyes, teorías que sustentan 
la aplicación técnica. 

Es el manejo de técnicas, 
métodos y estrategias que se 
aplican siguiendo una 
secuencia ordenada de pasos, 
a fin de conseguir los 
resultados que, a su vez, 
implican la activación de 
habilidades cognitivas. 

Es la disposición y 
vivencia de la 
persona frente a 
diversos, valores 
e intereses. 

 
3.8. Diversificación Curricular: 

 
El Instituto de Educación Superior Tecnológico Público ñEleazar Guzm§n Barr·nò, con la 
participación activa del personal docente de los Módulos de formación específica, para la 
empleabilidad y experiencias formativas en situación real de trabajo contextualizarán el Plan 
de estudios de cada una de las Carreras Profesionales, respondiendo a las necesidades 
sociales, culturales, económicas en el ámbito local, regional y nacional, presentes y futuras, 
respetando los contenidos mínimos comunes establecidos en el Diseño Curricular Básico 
Nacional de la Educación Superior Tecnológica.  
 
La diversificación curricular conlleva a la formulación del Proyecto Curricular Institucional. 
Pues, la responsabilidad de la programación curricular y consecuentemente la puesta en 
práctica recae en el grupo de interés docente, quienes efectúan la programación de los 
módulos formativos, contextualizan los contenidos, determinan los materiales didácticos, los 
equipos y herramientas que se han de utilizar en los procesos de enseñanza y aprendizaje 
para la concreción del Diseño Curricular Básico Nacional de la Educación Superior 
Tecnológica. 
 
La contextualización de los contenidos programáticos propuestos en los Módulos de 
formación específica, para la empleabilidad y experiencias formativas en situaciones reales 
de trabajo, se lleva a cabo en los meses de noviembre, diciembre y marzo del siguiente año 
mediante el desarrollo de jornadas pedagógicas (talleres). 
 
Finalmente, la contextualización del módulo culminará cuando se haya cumplido en adecuar 
las capacidades terminales, contenidos básicos y criterios de evaluación teniendo en cuenta: 
- El análisis y contextualización de capacidades terminales. 
- El análisis de los criterios de evaluación. 
- El análisis y contextualización de contenidos básicos. 

 
3.9. Diseño Curricular Básico Nacional: 

                                                         
2 El aprendizaje de estos tres componentes integrados debe efectuarse durante el proceso de aprendizaje en la 

formación profesional. 
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En el Diseño Curricular Básico Nacional de la Educación Superior Tecnológica, la formación 
ha sido definida en t®rminos de ñsaber hacer bienò elemento clave que tipifica la competencia, 
en correspondencia con el perfil profesional establecido en el Catálogo Nacional de la Oferta 
Formativa de la Educación Técnico Productiva y Superior Tecnológica, la misma que 
incorpora, un conjunto de capacidades profesionales que complementan la formación del 
estudiante. 
 
La estructura organizativa en el diseño curricular es por módulos terminales y certificables y 
los programas curriculares sobre la base de capacidades terminales son lo suficientemente 
flexibles para que se puedan contextualizar sus contenidos en plazos relativamente cortos 
con el fin de mantenerse actualizados en relación con los cambios que se generen en la 
ciencia, la tecnología y el desarrollo de las regiones.  
 
Con respecto al nivel formativo profesional técnico, las carreras profesionales deben: 

¶ Tener una duración de ciento veinte créditos como mínimo y como máximo un 10 % de 
créditos adicionales. 

¶ Tener una duración de 2550 horas como mínimo y como máximo el equivalente al 10 % 
de créditos adicionales. 

¶ Desarrollar competencias específicas y competencias para la empleabilidad, cuya 
duración depende del nivel de complejidad de los contenidos, además de las 
características de la carrera profesional y de los estudiantes. 
El desarrollo de competencias específicas debe considerar como mínimo ochenta y nueve 
créditos (89) y en competencias para la empleabilidad debe considerar como mínimo 
diecinueve créditos, del total de la formación. 
Se recomienda enfatizar la parte práctica en el desarrollo de ambas competencias. 

¶ Desarrollar experiencias formativas en situación real de trabajo, considerando como 
mínimo doce créditos del total de toda la formación, y se deben distribuir a lo largo del 
itinerario formativo, en cada uno de los módulos formativos. 
La duración de experiencias formativas en situación real de trabajo en cada módulo 
formativo dependerá de la complejidad de las capacidades a lograr en el mismo. Las 
experiencias formativas deberán ser evaluadas y calificadas por el centro de trabajo, quien 
deberá emitir una constancia contemplando el desempeño de actividades realizadas, 
periodo, horario, firma, sello del responsable de la evaluación y la calificación 
correspondiente, siendo trece (13) la nota mínima aprobatoria. 

 
3.9.1. Componentes curriculares: 

 
a) Unidades de competencia: Son funciones del proceso productivo que pueden 

ser desempeñadas por un trabajador, da cuenta en la mayoría de los casos, de 
un puesto de trabajo en el mercado laboral. Dichas unidades responden a un 
nivel de competencia laboral. 

 
Por ello, el conjunto de unidades de competencia afines, es el referente directo 
para organizar las carreras profesionales a fin de asegurar la correspondencia 
con las demandas del sector productivo, además de favorecer la trayectoria 
formativa y la trayectoria laboral, lo cual facilita la articulación de las carreras 
profesionales de los diferentes niveles formativos. 

 
b) Indicadores de logro: Permiten medir la consecución de las unidades de 

competencia. Cabe indicar que a cada unidad de competencia le corresponde 
un conjunto de indicadores de logro. 

 
Para la identificación de los indicadores de logro se consideró los siguientes 
criterios: 

¶ Que respondan a una unidad de competencia. 

¶ Que sean redactados como resultado de aprendizaje. 

¶ Que sean medibles. 
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¶ Que aseguren la correspondencia directa con el nivel educativo de la carrera 
profesional. 

 
c) Los componentes curriculares en el Diseño Curricular Nacional de la EST: 

 
Competencias específicas (técnicas): Conocimientos, habilidades y actitudes 

específicas vinculadas con una carrera, necesarias para que los estudiantes se 
adapten e inserten con facilidad para desempeñarse en una función específica 
en un espacio laboral determinado. Incluye el 70% del total de su formación, con 
89 créditos y 1 785 horas de clase. 
 
Competencias para la empleabilidad: Conocimientos, habilidades y actitudes 

necesarias para desempeñarse a lo largo de la vida en diferentes contextos, 
están vinculadas con características personales y sociales de la persona. En el 
ámbito laboral facilitan la inserción, creación, permanencia y tránsito de un 
empleo hacia otro obteniendo satisfacción personal, económica, social y 
profesional. 
 
Se relaciona con competencias vinculadas con expresar y comunicar, trabajar 
en equipo, trabajar en situaciones cambiantes y retadoras, comprender e 
interactuar en el medio en el que se desenvuelve, resolver problemas, 
direccionar la actitud al logro de objetivos superando las dificultades que se 
presenten, tomar decisiones, evaluar implicancias e impactos de su acción, 
emprendimiento, manejo de las Tecnologías de la información y la Comunicación 
(TIC), entre otras. 

 
Cabe indicar que se pueden incorporar competencias básicas según necesidad 
y previa evaluación de parte del instituto, a fin de asegurar un nivel homogéneo 
y que permita la adquisición de las competencias específicas. 
 
El grado de complejidad y priorización de estas competencias está directamente 
asociada al nivel de exigencia requerido en el contexto laboral vinculado, es decir 
deberá ser complementario a las competencias específicas (técnicas) del plan 
de estudios. 
 
Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (EFSRT): Se 
conciben como un conjunto de actividades que tienen como propósito que los 
estudiantes consoliden, integren y/o amplíen conocimientos, habilidades y 
actitudes en situaciones reales de trabajo, a fin de complementar las 
competencias específicas (técnicas) y de empleabilidad vinculadas con una 
carrera profesional. 
 
El ámbito dónde se podrá desarrollar dicha experiencia formativa puede 
comprender: 
- La empresa, desempeñándose en actividades vinculadas con las 

capacidades a lograr en la carrera profesional. 
- El centro de formación a través de proyectos/actividades productivas 

vinculadas con las capacidades a lograr en la carrera profesional. 
 

3.9.2. Características del Currículo: 
 
a) Estructura Modular, la Educación Superior Tecnológica debe responder 

a las necesidades y expectativas de los jóvenes, quienes aspiran a lograr 
una ocupación inmediata, para ello se proponen cambios en la forma de 
organización curricular, en la asignación y definición del trabajo 
académico; permitiendo una mayor flexibilidad en las posibilidades de 
aprendizaje y formación profesional, para tal fin se ha optado por la 
estructura modular en la cual los contenidos de la oferta formativa se 




