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Huaraz, 05 de abril de 2018.

VISTO

El documento Proyecto Educativo Institucional
2017-2020, presentado por el equipo de trabajo responsable de la formulacién como
resultado de un proceso social;

CONSIDERANDO;

Que la Ley N° 28044 Ley General de Educacion y
el, Reglamento de la Ley General de Educacion, define a la Institucién educativa, como
comunidad de aprendizaje, primera y principal instancia de Gestién del Sistema /
Educativo .descentralizado, precisandose entre sus funciones, elaborar, aprobar,
ejecutar y evaluar los instrumentos que orientan la gestion de la institucion Educativa.

Que, en el articulo 137, del D.S. N° 01 1-2012-ED,
se precisa que los instrumentos que orientan la gestion de la institucion educativa son: %
a) El Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Proyecto Curricular de la Institucién 1
Educativa (PCI), el Reglamento Interno (RI) y el Plan Anual de Trabajo (PAT), que '
orientan la direccionalidad y el logro de los propdsitos institucionales, con enfoque
centrado en la mejora de los aprendizaje de los estudiantes, acorde a los lineamientos
del Ministerio de Educacion:;

Que, es necesario que el Instituto de Educacion
o~ Superior Tecnoldgico Publico “Eleazar Guzman Barron”, cuente con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) como un instrumento de gestion para la ejecucién e
implementacion de las acciones que garanticen la adecuada prestacién del servicio
educativo tanto en la gestion institucional, pedagodgica y administrativa, contribuyendo a
la toma de decisiones, para transformar la realidad de la institucion educativa en una

comunidad de aprendizaje y asi lograr la formacién integral de los estudiantes.

] Que, en el Articulo 2 de la Resolucion Directoral
N° 036-2017 de fecha 28 de abril de 2017 se responsabiliza a los equipos de trabajo la
implementacién de las acciones y la presentacién del informe a la culminacién de los
mismos, siendo una de las acciones la Formulacion del Proyecto Educativo Institucional
2017-2020; la misma que fue presentada en asamblea de docentes de fecha 23/03/2017
en su version preliminar por el equipo responsable presidida por la Mg. Sonia Deifilia
Bojérquez Giraldo,

Que, habiéndose recibido los aportes al
documento preliminar por los diferentes actores de la institucion y hecho la revisién
correspondiente, la responsable de la comisién antes sefalada, mediante Oficio N° 044-
2018-RA-DREA-IESTPEGB"™-HZ-SA, solicita la aprobacion respectiva del Proyecto
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Educativo Institucional 2017-2020 del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico
Publico “Eleazar Guzman Barron”, de la provincia de Huaraz, Regién Ancash; como
documento marco de gestion institucional;

De acuerdo a la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion y su Reglamento aprobado por D.S. N° 011-2012-ED; Ley N° 30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y T
su Reglamento aprobado por D.S. N° 010-2017-MINEDU; y la R.D. N° 283-2017-IESTP- | (e
EGB que aprueba el Reglamento Institucional.

SE RESUELVE:

Articulo 1.- APROBAR el Proyecto Educativo
| Institucional (PEI) 2017-2020 del Instituto de Educaciéon Superior Tecnolégico Publico
“Eleazar Guzman Barrén, instrumento de planificacién estratégica a mediano y largo
plazo, enmarcado dentro del Proyecto Educativo Local, Regional y Nacional que permita
orientar, conducir y definir la vida institucional.

Articulo 2.- DISPONER a todo el personal y
estudiantes del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Eleazar Guzman
Barrén, el cumplimiento de las principales actividades.

Articulo 3.- ELEVAR copia del presente
documento a la Direccién Regional de Educacion de Ancash para conocimiento.

IRECTOR GENERAL
o Educacion Superior Tecnolégico Piblico
w ey Py

yman Barron®




§ - msrmrro DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO Proyecto Educativo Institucional
NS [GUZMANIBARRONZ 20172020

Creado por R.M. N° 0014-80-ED Revalidado por R.D. N’ 056-2005-ED / R.D. N° 409-2008-ED

EQUIPO TECNICO

Mag. Sonia Deifilia, Bojérquez Giraldo
Mag. Dorliza Carmen, Nufiez Rodriguez
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Lic. Victoria Rémula Molina Cadillo
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PRESENTACION

En el mundo actual, se estan produciendo profundos cambios que afectan las estructuras de la
sociedad. La globalizacién, la sociedad de la informacién y el conocimiento, fenémenos econémicos
y sociales que se caracterizan por la velocidad en las comunicaciones y el acelerado desarrollo
cientifico y tecnolégico.

En este contexto, la Educacién Superior Tecnolédgica no sélo debe responder a las demandas del
sector productivo, sino también a la formacion de profesionales capaces de adaptarse a la velocidad
de los cambios tecnoldgicos, garantizando mayor movilidad y adaptabilidad profesional a lo largo de
su vida.

La formacién que se brinde no sélo debe desarrollar capacidades terminales en una carrera
profesional para ocupar puestos de trabajo, sino también capacidades para la innovacion,
emprendimiento empresarial y actitudes personales para posibilitar su empleabilidad.

En este contexto, dentro del proceso de adecuacién en la cual estan inmersos la totalidad de los

Institutos de Educacién Superior Tecnolégicos, en aplicacion de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y

Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento, aprobado

por el D.S. N° 010-2017-MINEDU. La Resolucion Directoral N° 0321-2010-ED, que aprueba los
ALineamientos para el aborar el reglamento instituci
Escuel as de Educ aacimumdadSdupativa idel dnsétituto tde Educacion Superior
Tecnol - gi co RY.bIGuczan§ M E uBgoade unrrabajo en equipo de actualizaciéon y
sistematizaciéon, ponemos a disposicién el iPr oyect o Educat i 2047-20200gue
plantea las politicas institucionales a seguir por todos los miembros de la Institucién, la misma que
generara vigencia en la medida que se cumpla con el propdsito para el cual fue elaborado orientando
las acciones institucionales, pedagdégicas y administrativas tendientes al logro de los objetivos
institucionales.

tuci o

El presente documento esta a disposicion de todos los agentes educativos, para una periddica

revision y actualizacién acorde a las tendencias de la demanda laboral ocupacional y al desarrollo

estratégico de la comunidad educativa, orientados a la busqueda del mejoramiento de la calidad de

la educacionenell nsti tuto de Educaci - n S &lpagar Guzman Baerdnd o | - gi ¢
segun el enfoque educativo que se precisa donde el compromiso de la comunidad educativa es

revisar, enriquecer y mejorar anualmente.

El Proyecto Educativo Institucional 2017-2020, comprende: en su primer Capitulo: Identidad, Vision,
Mision, Valores y Propdsitos Institucionales; en su Segundo Capitulo: El diagnéstico institucional para
lo cual se ha usado la metodologia FODA, recursos, objetivos estratégicos y definiciéon de politicas
institucionales; en el Tercer Capitulo: Las propuestas psicopedagdégicas que se pondra en practica en
el Instituto; en el Cuarto Capitulo: Las propuestas de gestion, los instrumentos de la misma y la
estructura organizativa; y en el Quinto Capitulo: se presenta el sistema de monitoreo y seguimiento
del Proyecto Educativo Institucional.

Lic. Carlos G. Carrasco Giraldo
Director General
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1. Denominacién oficial:

de
Dispositivo legal de creacién y fecha:

Il nstituto

Educaci - n

Superi on8nT Banmag l co

naoi.

R. M. N° 014-80-ED, de fecha 10 de enero de 1980.

3. Dispositivo legal de Revalidacion:

R.D. N° 058-2005-ED y R.D. N° 409-2006-ED.

4. Tipo de Gestion:

Publica

5. Direcciéon Regional de Educacion:

Ancash.

6. Nivel formativo superior:

Profesional Técnico.

7. Turno:
Diurno

8. Codigo modular:
N° 0584672

9. Coddigo de local:
N° 016666

10. Ubicacién Geografica:

1 Regién : Ancash
Provincia : Huaraz
Distrito : Independencia
Direccién
Teléfax : 043 - 422572

Web : www.iegb.edu.pe
E-mail : direccion.general@iegb.edu.pe

= =4 =4 -8 A -4

11. Director General:
Lic. Carlos Gerénimo Carrasco Giraldo.
12. Carreras Profesionales que atiende:

: Av. Tecnolégico s/ni Shancayan.

N° DOCUMENTO DE
ORD CARRERA PROFESIONAL AUTORIZACION
01 Computacion e Informatica R.M N° 0374-96-ED
02 Contabilidad R.D N° 0879-84-ED
03 Electrénica Industrial R.D N° 4165-85-ED
04 Electrotecnia Industrial R.D N° 0879-84-ED
05 Enfermeria Técnica R.M N° 0424-85-ED
06 Guia Oficial de Turismo R.D N° 2521-85-ED
07 Mecanica Automotriz R.D N° 0374-96-ED
08 Produccién Agropecuaria R.M N° 1013-86-ED
09 Técnica en Farmacia R.D N° 2442-84-ED

13. Alcance Temporal:

1  Fecha de Inicio
1 Fecha de Término

: Mayo, 2017.
: Abril, 2020.

P Yab |
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CAPITULO I: IDENTIDAD

RESENA HISTORICA DEL INSTITUTO:

El I nstituto Superior Tecnol - gideHuardzysb trebcamno i El eaz

Escuela Superior de Educacion Profesional (ESEP) el 10 de enero de 1980 mediante R.M. N°
0014-80-ED.

El 13 de febrero de 1984, se autoriza la adecuacién y funcionamiento de la ESEP a Instituto
Superior Tecnoldgico mediante R.M. N° 110-84-ED.

En 1994 se renueva la autorizacion de funcionamiento del Instituto mediante R.M. N° 490-94-
ED.

En 1997 el Instituto forma parte del proyecto CIPCYT dentro del marco de convenio Gobierno
Peruano-Unién Europea implementandose modernos laboratorios en las Carreras
Profesionales de Electricidad y Electrénica.

En 1998 pasa a conformar la Red de Centros de Excelencia a nivel nacional, a través del
Programa Marco de Formacién Profesional (FORTE i PE) dentro del convenio de la Unién
Europea-Republica del Perl; implementandose el enfoque basado en competencias en las
Carreras Profesionales de Enfermeria Técnica y Electrotecnia Industrial, una Sala de
Telematica, el Taller de Electrotecnia con equipos de Ultima generacion, capacitacion al
personal Directivo, Jerarquico, Docentes y Administrativos.

El afio 2000 se emite la Resolucién Ministerial N° 497-2000-ED de fecha 18 de julio, donde se
reconoce como Centro Experimental de Formacion Profesional Técnica a 13 Institutos
Superiores Tecnoldgicos Publicos en igual nimero de Departamentos del pais, entre ellos el
Instituto SuperiorTecn ol - gi co AEl eazar Guzm8n Barr-no

A partir del afio 2001, se implementa el Nuevo Modelo de Formacion Profesional Técnica y de
Gestion Institucional en la carrera de Electrotecnia Industrial y Enfermeria Técnica; el mismo
gue se regira por el Sistema Modular.

Mediante Resolucién Directoral N° 0896-2006-ED, se aprueba el "Disefio Curricular Basico de
la Educacién Superior Tecnoldgica" con caracter experimental, basado en el enfoque por
competencias y con estructura modular; el cual, propicia el logro de capacidades en los
estudiantes para que sean competentes en el desempefio profesional, en las funciones
productivas de bienes o servicios propias de una ocupacién en el mercado laboral, plasmadas
en el perfil profesional.

Mediante Resolucién Ministerial N° 0237-2009-ED, se amplia la aplicacién del nuevo Disefio
Curricular Basico de la Educacion Superior Tecnolégica a todos los Institutos Superiores
Tecnolégicos Publicos a nivel nacional a partir del afio 2010 y mediante Resolucién Directoral
N° 2623-2009-ED, se aprueba la Directiva N° 075-2009-DIGESUTP-DESTP, "Orientaciones
para la incorporacion a la aplicacion del nuevo Disefio Curricular Basico de la Educacién
Superior Tecnoldgica a todos los Institutos Superiores Tecnoldgicos publicos a nivel nacional a
partir del afio 2010".

Mediante Resolucién Ministerial N° 0411-2010-ED, se aprueba el reajuste de la estructura del
Disefio Curricular Béasico de la Educaciéon Superior Tecnoldgica, en cumplimiento a lo
establecido en el Decreto Supremo N° 004-2010-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
29394, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior.

11
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Mediante el DS N° 010-205-ED, se modifica el DS N° 004-2010-ED que aprueba el Reglamento
de la Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior, en el 2016, con la R.V.M. N° 069-
2015-MINEDU, se aprueba el Disefio Curricular Basico Nacional y el Catalogo Nacional de la
Oferta Formativa, a partir del cual se viene trabajando la adecuacién del Reglamento
Institucional y los nuevos planes de estudio que entraran en vigencia el afio 2018.

Se da un giro a la formacion profesional técnica con entrada en vigencia la Ley N° 30512, Ley
de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la carrera publica de sus docentes y su
Reglamento aprobado por DS. 010-2017-MINEDU y la R.S.G. N° 311-2017-MINEDU, que
aprueba Los Lineamientos académicos Generales de la Educacién Superior Tecnoldgica.

Actualmente se viene desarrollando acciones orientadas a optimizar la eficiencia en la gestién
pedagdgica, administrativa e institucional para lograr la formacién de profesionales que sepan
afrontar los retos dentro de un mundo laboral competitivo mediante el proceso de
autoevaluacion con la finalidad de acreditar las carreras profesionales, el cual significara una
mejora continua en todos los niveles de la actividad, tanto técnico pedagdgico y administrativo
con responsabilidad social.

1.9. MISION INSTITUCIONAL
Somos una institucion publica formadora de profesionales técnicos de calidad, aplicando el
enfoque por competencias, en proceso de acreditacion y trabajamos a través de alianzas

estratégicas para satisfacer la demanda del sector productivo.

1.2.2. Misién de los programas de estudio:

Programa de

estudio Mision
iSomos un programa de e sfésiorthlieso
Computacion e técnicos de calidad, aplicando el enfoque por competencias, en
Informaética proceso de acreditacion y trabajamos a través de alianzas

estrat®gicas para satisfacer
Somos un programa que forma profesionales técnicos en
Contabilidad contabilidad aplicando el enfoque por competencias y se
encuentra en proceso de acreditacion.

Somos un programa de estudios, formador de profesionales
técnicos de calidad, aplicando el enfoque por competencias, en
proceso de acreditacion y trabajamos a través de alianzas

Electrénica

Industrial estratégicas para satisfacer la demanda del sector productivo y
servicios.
Somos Electrotecnia Industrial, uno de los nueve programas del
I nstituto Superi or TzardGnzoné&n-Bgridr
de Huarazo, que formamos prof
Electrotecnia calidad con una sdlida formacion integral cientifica, tecnoldgica 'y
Industrial humanistica aplicando el enfoque por competencias, en proceso

de acreditacion, trabajamos a través de alianzas estratégicas por
convenios con entidades publicas y privadas para satisfacer la
demanda del sector productivo.

Somos un Programa de Estudios en proceso de acreditacién,
formadores de profesionales en Enfermeria Técnica,
competitivos de caracter cientifico, tecnoldgico, humanista,
criticos, creativos y agentes de cambio en el cuidado integral de

Enfermeria Técnica

12
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la persona, familia y comunidad, capaces de asumir y resolver
problemas de salud inherentes al ser humano y la sociedad.

Somos un Programa Educativo en Guia Oficial de Turismo,
formadora de profesionales técnicos de calidad, competitivos y

'IC';lTrIizr(r?;ICIal de emprendedores, bajo el enfoque por competencias, en proceso
de acreditacion y trabajamos a través de alianzas estratégicas
para satisfacer las demandas del Turismo nacional y extranjero

o Formamos profesionales técnicos competitivos e innovadores en

Mecamcq mecanica automotriz, contribuyendo al desarrollo sostenible de

Automotriz

la region y del pais.

Somos un programa de estudios que desarrolla el enfoque por
competencias, dispuesto al cambio, docentes especializados con
capacidad de gestién, comprometidos con el desarrollo
sostenible para la mejora continua del programa de Produccion
Agropecuaria a favor de los grupos de interés.

Somos un programa de estudios que forma profesionales
técnicos en farmacia de calidad, aplicando el enfoque por
competencias y en proceso de acreditacion; trabajamos a través
de alianzas estratégicas para satisfacer la demanda del sector
farmacéutico.

Produccion
Agropecuaria

Técnica en
Farmacia

1.10. VISION INSTITUCIONAL 2020:
Ser una Institucion superior de formacion profesional tecnoldgica con carreras profesionales
acreditadas, formando profesionales competentes, con valores éticos, emprendedores,

promotores del desarrollo sostenible en lo social, econdmico y ambiental.

1.3.2. Vision de los programas de estudio:

Programa de estudio Visién

nSer un programa de estu
profesionales técnicos competentes, con valores éticos,
emprendedores, promotores del desarrollo sostenible en
|l o social, econ-mico y amb
Ser un Programa de formacion profesional tecnolégica
Contabilidad acreditada, que forma profesionales competentes en el
area contable, con valores éticos y emprendedores.

Ser un programa de formacion profesional tecnolégica
integral, acreditada, que contribuya al paradigma de
formacién de profesionales en las perspectivas actuales
y futuras, adiestrando técnicos competentes, con valores
éticos, emprendedores, promotores del desarrollo
sostenible en lo social, econémico y ambiental.
Seremos uno de los nueve programas del Instituto

Computacion e Informatica

Electronica Industrial

Superior Tecnol - -gico Publi
de Huarazo, g ue ,nyo seguiremos
Electrotecnia Industrial formando profesionales competentes, con valores éticos,

y promotores del desarrollo del pais, contaremos con una
infraestructura adecuada, equipamiento acorde a la
tecnologia, nos posicionarnos en el ambito local, regional

13
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1.11. PROPOSITOS INSTITUCIONALES

15.1.

15.2.

y nacional.

Enfermeria Técnica

Ser un Programa de Estudios acreditado, lider y
competitivo en la formacién de Profesionales de
Enfermeria Técnica, cuyos egresados practican valores
éticos y fomentan la promocion de la salud y prevencion
de la enfermedad, optimizando la calidad de vida del
individuo, familia y comunidad en el contexto Regional y
nacional.

Guia Oficial de Turismo

Ser un programa educativo de formacion profesional
tecnolégica en la carrera profesional de Guia Oficial de
Turismo, acreditada, formando profesionales
competentes, con valores éticos, emprendedores,
promotores del desarrollo sostenible en lo social,
economico y ambiental.

Mecanica Automotriz

Seremos una especialidad lider con profesionales de alta
capacidad técnica, perspectiva y empoderamiento
empresarial y capaces de adecuar tecnologia de punta
en el campo automotriz

Produccién Agropecuaria

Ser un programa de estudios acreditado, formadores de
profesionales técnicos en Produccion Agropecuaria,
competitivos con capacidad emprendedora e insertados
con los grupos de interés comprometidos con el
desarrollo sostenible

Técnica en Farmacia

Ser un Programa de estudios acreditado de formacién
profesional tecnoldgica, formando profesionales
competentes, con valores éticos, emprendedores,
promotores del desarrollo sostenible, econdmico, social
y ambiental

Propdsito general:

El Il nstituto

de Educaci-n Superior Tecnol

como propasito principal brindar una formacion integral de alta calidad en el nivel
superior, a partir de un modelo educativo centrado en el estudiante; generando agentes
de cambio que transformen su realidad social, econémica y cultural en el aspecto
personal, social y profesional; cuidando el medio ambiente, con cualidades humanas y
éticas; en concordancia con las expectativas del sector productivo para el desarrollo de
la region y el pais, a través de una gestién adecuada del talento humano y de los
recursos fisicos y financieros que posee.

Propdsitos especificos:

a) Desarrollar y promover la excelencia en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

b) Lograr la formacion integral de sus estudiantes con cualidades humanas y éticas
capaces de transformar su realidad.

c) Proteger y preservar el medio ambiente, fomentando el uso sustentable de los
recursos naturales y los aspectos socioculturales.

d) Seleccionar y poseer el personal académico y administrativo calificado e idéneo
que garantice la formacion plena del estudiante en el campo deseado.

e) Gestionar de manera eficaz y eficiente el talento humano y sus recursos fisicos y

financieros.

14
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f)  Promover alianzas estratégicas a través de convenios con el sector publico y
privado.

g) Generar espacios de extension y proyeccion a la comunidad e investigacién
aplicada basados en el principio de responsabilidad social de la institucién.

1.5.3. Propésitos de los programas de estudio:

Programa de

: Propésitos
estudio P

a) Desarrollar y promover la excelencia en el proceso de
ensefianza - aprendizaje.

b) Lograr la formacion integral de nuestros estudiantes con
cualidades humanas y éticas capaces de transformar su
realidad.

c) Proteger el medio ambiente, fomentando el uso
sostenible de los recursos naturales y los aspectos
socioculturales.

d) Poseer el personal docente y administrativo idoneo que
garantice la formacion plena de los estudiantes en el
campo deseado.

e) Gestionar de manera eficaz y eficiente el talento
humano y sus recursos fisicos y financieros.

f) Promover alianzas estratégicas a través de convenios
con el sector productivo publico y privado.

g) Generar espacios de extension y proyeccion a la
comunidad e investigacion aplicada, basados en el
principio de responsabilidad social del programa de
estudios.

El programa de estudios de Contabilidad tiene como

propdsito de formar profesionales que planifiquen,

organicen, verifiquen y registren los procesos econémicos y

Contabilidad financieros de las entidades publicas y privadas de

produccién de bienes y servicios en funcién de su actividad

de acuerdo al sistema de contabilidad y a la legislacion
vigente.

El programa de estudios de Electrénica Industrial tiene como

proposito ofrecer formacion integral que transforma vidas a

través de experiencias educativas formando personas que

Electrénica Industrial | se convierten en agentes de cambio. Se promueve en el

alumno el interés por transformar su realidad social,

econdmica, cultural y ecoldgica, tanto en el plano personal,
como el social y profesional.

Brindar una educacién integral que garantice el desarrollo

cualitativo del proceso ensefianza aprendizaje para la

formacion profesional de los estudiantes del programa de
estudios, para lograr una insercién laboral masiva de
nuestros egresados de electrotecnia industrial del Instituto
de Educaci -n Superior Tec

Guzman Barrén" de Huaraz.

El programa de Estudios de Enfermeria Técnica, tiene como

Enfermeria Técnica propdsito ofrecer una formacion integral que transforma

vidas a través de experiencias educativas, formando

Computacion e
Informéatica

Electrotecnia
Industrial

15
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personas que se convierten en agentes de cambio.

Promoviendo en el alumno el interés por transformar su

realidad social, econémica, cultural y ecoldgica, en el plano

personal, profesional y social.

Propésitos Especificos:

- Desarrollar y conducir el proceso de ensefianza y aprendizaje

para formar profesionales competitivos, con cualidades humanas,

éticas y civicas que la sociedad y el pais requieren.

- Promover el desarrollo de investigacion tecnolégica y cientifica,

para su aplicacion en la solucién de la problemética regional y

nacional.

- Fortalecer las acciones de proyeccion a la comunidad,

promoviendo actividades preventivas promocionales.

- Dirigir acciones orientadas a la prestacion de servicios de salud

de acuerdo con las necesidades locales y regionales.

Ser el Centro Superior Formador de Profesionales Técnicos

mas competentes de Guias Oficiales de Turismo que

demanda la dinamica actual del Turismo por ende el
desarrollo sostenible de las distintas actividades inherentes

y conexas a la actividad.

Formar profesionales técnicos capaces de planificar,

organizar, diagnosticar, ejecutar y supervisar el

Mecanica Automotriz | mantenimiento integral de unidades automotrices aplicando

las normas de seguridad e higiene industrial, control de

calidad y preservacion del medio ambiente.

a) Desarrollar y conducir el proceso de ensefianza y aprendizaje
para formar profesionales competitivos, para comprender e
interpretar correctamente el lenguaje utilizado en los procesos
de produccion agropecuaria.

b) Desarrollar un plan de investigacion tecnoldgica y cientifica,
para su aplicacion en la soluciéon de los problemas agricolas Y
pecuarios.

c) Desarrollar acciones de responsabilidad social, generando
beneficios para la sociedad de nuestra carrera profesional
promoviendo el desarrollo agricola Yy pecuario sin dafar el
ambiente

d) Desarrollar acciones orientadas a la prestacion de servicios de
acuerdo con las necesidades locales Yy regionales

a) Desarrollar eficientemente el proceso de ensefianza-
aprendizaje para formar profesionales Técnicos en Farmacia
expertos en recepcién, almacenamiento, expendio y
distribucion de productos farmacéuticos, dispositivos médicos
y productos sanitarios; en la elaboracion de preparados
farmacéuticos de acuerdo a la normatividad vigente y en la
asistencia oportuna en casos de urgencia y eventos adversos.

b) Formar profesionales con cualidades humanas, éticas y civicas

Técnica en Farmacia que el sector farmacéutico requiere, convertidos en agentes de
cambio para transformar su realidad y el de su entorno,
protegiendo y preservando el medio ambiente.

c) Desarrollar acciones de proyeccion a la comunidad,
promoviendo la conservacion y recuperacion de la salud de la
poblacién utilizando medios naturales y cientificos.

d) Propiciar y celebrar convenios con los grupos de interés del
sector farmacéutico para fortalecer las capacidades de los
estudiantes.

Guia Oficial de
Turismo

Produccion
Agropecuaria
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OBJETIVOS EDUCACIONALES

Nuestros objetivos educacionales describen lo que se espera que los egresados logren al
culminar sus estudios, posterior a su titulacion.

Objetivo Educacional 01:

El egresado es un profesional técnico con competencias para realizar actividades de
produccién de bienes y servicios en la entidades publicas y privadas, optimizando recursos y
procesos, con visién innovadora.

Objetivo Educacional 02:

El egresado es un profesional técnico que aplica nuevas tecnologias para la innovacion de
productos y servicios para mejorar la productividad, con una actitud abierta y pensamiento
critico.

Objetivo Educacional 03:

El egresado es un profesional competente que se comunica con claridad y efectividad dentro
del entorno profesional y social y aplica las medidas de seguridad ocupacional y gestién
medioambiental inherente a su ejercicio profesional.

Objetivo Educacional 04:

El egresado es un profesional que participa colaborativamente desempefiandose con liderazgo
en equipos de trabajo con responsabilidad y ética contribuyendo al desarrollo en su actividad
profesional.

Para ello, se ha tenido en cuenta el Proyecto Educativo Nacional al 2021 y el Proyecto Educativo
Regional Ancash 2007-2021-Propuesta Basica.

En el Proyecto Educativo Institucional 2017-2020 del Instituto de Educacién Superior
Tecnol gico P¥blico
superior tecnolégica de calidad que brinde aportes efectivos al desarrollo socioeconémico y
cultural de la regién y el pais, a partir de una adecuada fijacién de prioridades y teniendo como
horizonte la insercion competitiva del Pert en el mundo, por ello el presente documento de gestion
esté articulado con el Proyecto Educativo Nacional y el Proyecto Educativo Regional.

Se ha tenido como marco de planificacidn la en cuenta los siguientes objetivos estratégicos del
Proyecto Educativo Nacional al 2021, los cuales son:

i Ehog prapanemosGgarantiZim unaBealucacionn o

Primer objetivo: Oportunidades y
resultados educativos de igual
calidad paratodos

Mediante una Educacion Superior Tecnoldgica que
asegure igualdad de oportunidades y resultados
educativos de calidad para todos los peruanos,
cerrando las brechas de inequidad educativa.

Segundo objetivo: Estudiantes e
instituciones  educativas que
logran aprendizajes pertinentes y
de calidad

Transformando las instituciones de educacion superior
tecnoldgica en organizaciones efectivas e innovadoras
capaces de ofrecer una educacion pertinente y de
calidad, realizar el potencial de las personas y aportar
al desarrollo econémico y social.

Tercer objetivo: Maestros
preparados que ejercen
profesionalmente la docencia

Asegurando el desarrollo profesional docente,
revalorando su papel en el marco de una carrera
publica centrada en el desempefio responsable y
efectivo, asi como de una formacién continua integral.

Cuarto objetivo: Una gestién

Asegurando una gestion y financiamiento de la
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descentralizada, democratica, que
logra resultados y es financiada
con equidad.

educacion superior tecnoldgica con ética publica,
equidad, calidad y eficiencia

Proyecto Educativo Institucional

Quinto objetivo: La educacién
superior de calidad se convierte

en factor favorable para el
desarrollo y la competitividad
nacional

Asegurando la calidad de la educacion superior
tecnoldgica y su aporte al desarrollo socioeconémico y
cultural en base a prioridades, asi como a una insercién
competitiva en la economia mundial.

Sexto objetivo: Una sociedad que
educa a sus ciudadanos y los
compromete con su comunidad.

Fomentar en todo el pais una sociedad dispuesta a
formar ciudadanos informados, propositivos vy
comprometidos con el desarrollo y bienestar de la

comunidad.

De acuerdo al Proyecto Educativo Regional Ancash 2007-2021-Propuesta Basica, que
constituye un acuerdo social, politico y técnico, en busca de una educaciéon que garantice el
desarrollo integral de la persona, la familia, la comunidad local, regional y nacional y que
ademds nos incorpore con posibilidades reales en la dinAmica de la globalizaciéon. En este
documento, se considera como Educacion Superior Emprendedora.

Educacion Superior | la consolidacion de la formacion integral de las personas y tiene

Emprendedora como mayor proposito desarrollar la innovacién e investigacion y
determinar profesionales con el mas alto nivel de especializacion y
perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la cultura,
la ciencia y tecnologia, con la finalidad de cubrir la demanda de la
sociedad y contribuir al desarrollo sostenible de la region

Objetivo de formar profesionales competentes que se involucren en el desarrollo

desarrollo sostenible de su localidad, la region y el pais

educativo

MODELO EDUCATIVO BASADO EN COMPETENCIAS.

El modelo educativodell nsti tut o de Educaci-n Superior
B a r r estadormado por un conjunto de lineamientos sintetizados en su filosofia académica y
orientan el proceso educativo a lograr que el egresado se desarrolle personal y profesionalmente,
de acuerdo con las exigencias del sector productivo de la region y el pais. Este modelo, que se
expresa en las funciones primordiales del Instituto, tiene como base cinco principios pedagégicos
que sustentan las acciones y los procesos educativos:

- Aprendizaje por competencias,

- Aprendizaje centrado en el estudiante,

- Aprendizaje autébnomo y autorreflexivo,

- Aprendizaje en diversidad con vision global y

- Aprendizaje hacia la sostenibilidad.

El enfoque por competencias es un modelo educativo basado en la ensefianza de conocimientos
de tal forma que se sitden en el contexto determinado para el que son Utiles. De esta manera, lo
aprendido se entiende como Util y necesario, ya que esta pensado para ayudar a los estudiantes
a enfrentarse a situaciones del mundo real.

En la actualidad plantea la necesidad de desarrollar un nuevo modelo educativo que considere los
procesos cognitivo conductuales como comportamientos socio afectivos (aprender a aprender,
aprender a ser y convivir), las habilidades cognoscitivas y socio afectivas (aprender a conocer),
psicolégicas, sensoriales y motoras (aprender a hacer), que permitan llevar a cabo,
adecuadamente, un papel, una funcién, una actividad o una tarea (Delors, 1997).

En este sentido, los enfoques en la educacion cambian a medida que avanza el tiempo,
adaptandose a las necesidades sociales y también laborales. Actualmente uno de los modelos que
18
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mas llama la atencién de docentes y académicos es el aprendizaje basado en competencias, que
se centra en la demostracion del aprendizaje adquirido de acuerdo al ritmo de cada estudiante y
sus habilidades.

Por ello en nuestra Institucidn se viene implantando el modelo educativo basado en competencias
es una gran herramienta para potenciar las habilidades de los estudiantes, puesto que atiende al
proceso educativo del estudiante, mas que su complimiento con las unidades didacticas, lo que
permite el desarrollo integral en cada joven. Hay una serie de saberes incluidos en el aprendizaje
por competencias, que se pueden separar en tres tipos: saber conocer, asociado al desarrollo
permanente en todos los ambitos de la vida; saber hacer, que es el dominio de las técnicas
enfocadas a realizar diferentes tareas y saber ser, que es la actitud que nos permite desarrollar
competencias sociales.

El estudiante que aprende competencias mas que conocimientos, se encuentra envuelto en un
proceso constante de aprendizaje y para avanzar en su formacion académica debe demostrar su
dominio en diferentes areas y que este modelo de aprendizaje estd mas orientado a los resultados,
y logrando un mayor rendimiento en los estudiantes.

Este modelo representa un nuevo paradigma en la educacién y erradica el modelo tradicional que
basa el aprendizaje en la memorizacion de datos e informacién, que muchas veces resulta
irrelevantes para la vida real. Aprender competencias permite aplicarlas no solo en el ambito
académico, sino también en el laboral.

VALORES INSTITUCIONALES

Los valores constituyen la base de nuestra cultura organizacional y ellos son:
a) Orden

b) Puntualidad

c) Respeto

d) Identidad

e) Honradez

f) Responsabilidad.

a) Orden: nos permitirhd ser consistentes con lo que hacemos y organizados con lo que
tenemos, nos llevara a idear un camino coherente para seguir, a saber, los pasos que hay
gue superar para llegar a donde se espera. El orden representa la naturalidad y el flujo de
las cosas, la manera mas eficaz y eficiente de actuar.

b) Puntualidad: hace referencia a este valor para exigir al personal el respeto de los tiempos
de llegada y salida, pero sobre todo para con los usuarios, a la hora de presentar planes o
realizar alguna entrega de informes.

c) Respeto: es aceptar a otros tal y como son, asi no estemos de acuerdo con ellos. es tratar
a los demas bien, con educacidn y cordura sin importar quiénes sean, si nos caen bien o si
no somos acordes a su personalidad y mentalidad; es no tratar de que todos a nuestro
alrededor sean iguales a nosotros para sentirnos bien.

d) Identidad: es el conjunto de caracteristicas o atributos que configuran el ser institucional,
ellas son la mision, vision, propdsitos, marco legal, cultura, valores y comportamiento, no
sélo los presentes sino también los acumulados, que constituyen el acervo histérico.

e) Honradez: permitirA tener la conducta honrada, que lleva a observar normas y
compromisos, asi como actuar con la verdad, lo que denota sinceridad y correspondencia
entre lo que hace, lo que piensa, lo que dice o que ha dicho.

f) Responsabilidad: hace referencia al personal que asuma el compromiso a la estabilidad y
buenas condiciones laborales y en cuanto a los usuarios, el Instituto se compromete a
brindar servicios de calidad y el compromiso responsable con el medio ambiente.
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1.14. Politicas institucionales

El Il nstituto de Educaci-n Superior Tecnol -gico
la educacion como un proceso de formacién integral organizado en periodos académicos

en el enfoque basado en competencias, contribuyendo con el desarrollo social, econémico

y productivo de la Region Ancash.

1.6.7 Aseguramiento de la Calidad:

El instituto fomenta la cultura de la calidad a partir de la implementacion de un
Sistema de Gestion que permea los procesos académicos y administrativos,
aplicando mecanismos de autoevaluacion y autorregulacion permanente, orientado
a la implementacion de acciones de mejora continua que permitan lograr la
acreditacion de sus programas de estudio que se oferta y de la institucion, para
satisfacer las necesidades y expectativas de los usuarios y contribuir con el
desarrollo de la Region Ancash.

1.6.7 Investigacion:

La instituciéon promueve la investigacion e innovacion tecnoldgica aplicada, se
implementaran estrategias que impulsen el proceso de innovacion, asi como el
impacto cientifico y tecnolégico en los proyectos de investigacién y extension,
fortaleciendo las iniciativas que incluyan tematicas ligadas a las especialidades en
los proyectos de investigacion.

1.6.7 Proyeccién Social y vinculaciéon con nuestro entorno:

La Institucibn como expresion de su responsabilidad social, contribuye con el
desarrollo econémico, social, humano, ambiental, cultural, cientifico y tecnolégico,
propiciando la participacion de su comunidad institucional en proyectos y
actividades alineados con su quehacer académico que responden a las
necesidades del sector productivo, gubernamental y social a nivel local, regional y
nacional.

1.6.7 Gestién Administrativa:

La Institucién apoya el desarrollo de sus funciones sustantivas mediante una
gestion administrativa y financiera transparente, eficiente, eficaz, sostenible y con
responsabilidad social, soportada por talento humano competente e infraestructura
fisica y tecnol6gica moderna.

1.6.5. Medioambiente:
La institucién fomenta el cuidado y la conservacion del medio ambiente, mediante

la incorporacién en las unidades didacticas transversales y el mejoramiento de
nuestros espacios verdes.

1.6.7 En lo financiero:

Se estableceran las prioridades presupuestarias en base a la planificacion del
crecimiento que los programas educativos planteen en forma alineada con los
objetivos, principios, politicas institucionales y los resultados de su gestion.

Se promueve la gestion de fondos para el fortalecimiento de los planes de mejora,

proyectos de extensién a la comunidad y la investigacion ante entidades publicas,
privadas, regionales, nacionales e internacionales.
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1.6.7

1.6.7

Capacitacion y formacién continua:

Se promoveran los programas que favorezcan un desarrollo integral del talento
humano con particular énfasis en desarrollo humano, liderazgo, tecnologia e
innovacion. Mejoramiento de la formacion profesional a través de la implementacién
de un plan de capacitacion docente.

Formacion en valores:

Aplicacién y practica de valores institucionales, proyectados a la familia, comunidad
y sociedad por toda la comunidad educativa institucional.
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CAPITULO II: DIAGNOSTICO
MATRIZ DEL DIAGNOSTICO:

Para el diagndstico interno y externo del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico
AElIl eazar Gu z m§ealizoBRdrabaje en équiposen la participacion plena del personal
docente y administrativo, cuya finalidad fue identificar la problematica institucional, los mismos
que se ven plasmados en un conjunto de matrices y se detallan a continuacion:

2.1. Matriz de fortalezas y debilidades:

Anélisis Interno
Fortalezas Debilidades
1. Docentes con especializacion y 1. Escasa identificacion con la institucion
postgrado con experiencia de algunos docentes.
docente. 2. Limitado liderazgo del personal directivo
2. Docentes con experiencia en los y jerarquico.
sectores productivos. 3. No se aplican adecuadamente politicas
3. Diversidad de carreras institucionales sobre estimulos y
profesionales. sanciones al personal y los estudiantes.
4. Existencia de conveniosy 4. Débil cultura organizacional, con
acuerdos de cooperacion. docentes reacios al cambio.
5. Infraestructura propia y adecuada. |5. Técnicas y habitos de estudio son
6. Cuenta con recursos directamente deficientes.
recaudados y donaciones. 6. Limitada actividad de proyeccion a la
7. Programas de estudio en proceso comunidad.
de autoevaluacion, con fines de 7. Poco interés del docente en tutoria'y
acreditacion. consejeria.
8. Egresados insertados en el 8. Limitada inversion en la implementacién
mercado laboral. de talleres, laboratorios y biblioteca
9. Proyecto curricular institucional 9. Escasa actividad productiva por
contextualizado. programa de estudio.
10. Aulas, talleres y laboratorios con 10. Escasa investigacién por parte del
equipamiento. docente.
11. Servicio de Bienestar y 11. Limitada transparencia en la informacion
empleabilidad. sobre la gestiéon administrativa,
12. Servicio de Comedor. académica e institucional.
13. Ubicacién estratégica en la capital | 12. Limitado seguimiento a los egresados.
de la Region Ancash. 13. Se da poca importancia a la imagen
institucional.
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2.2. Matriz de oportunidades y amenazas:

Analisis Externo
Oportunidades Amenazas
1. Mercado laboral existente en los 1. Presencia de instituciones educativas y
diferentes sectores econémicos y universidades publicas y privadas que
productivos. ofertan programas de estudio de
2. Posibilidad de reorientar los formacién técnica iguales y afines.
Programas de estudio en 2. Disminucién en la demanda formativa
concordancia al requerimiento del para algunos Programas de estudio.
mercado laboral. 3. Area geogréfica en riesgo de desastres
3. Presencia de empresas mineras y naturales.
municipalidades con recursos 4. Asignacion presupuestal insuficiente por
econdémicos. parte del Gobierno central y regional.
4. Entidades publicas y privadas 5. Estudiantes con escasos recursos
predispuestas a firma de convenios econdémicos.
y alianzas estratégicas. 6. Incidencia de estudiantes con problemas
5. Clientes potenciales en la de mal nutricion y anemia.
formacién técnica. 7. Estudiantes con carga familiar y laboral.
6. Presencia de programas sociales 8. Permanente cambio en las politicas
gubernamentales y privados. educativas en educacién superior.
7. Posibilidad de continuar con sus 9. Presencia del cambio climatico.
estudios académicos en niveles
superiores.
8. Planes y politicas educativas para
impulsar la educacién superior
tecnoldgica.

2.3. Priorizacién de problemas:
Luego de un sistematico analisis de la realidad interna y externa del Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico Publicoi EI eaz ar Gu z m&anprBradolosn 0, s
siguientes problemas:

Problema 01:

Escaso compromiso del personal docente y administrativo, en procesos institucionales,
académicos, administrativos y de autoevaluacién para la acreditacion y licenciamiento que
perjudica la calidad educativa.

Problema 02
Limitada proceso de interiorizacion de los procesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion que permita optimizar la gestion académica.

Problema 03:
Limitado equipamiento de laboratorios y talleres y biblioteca, asi como Infraestructura
biblioteca.

Problema 04:
Limitada acciones orientadas al bienestar institucional y empleabilidad en la institucion.
Limitada imagen institucional y escaso seguimiento de egresados y escasa proyeccion a
la comunidad

2.4. Objetivos Estratégicos:

Por lo expuesto el Instituto se propone al afio 2019 lograr los siguientes objetivos

estratégicos:
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2.5.

Objetivo Estratégico 01:

Mejorar la gestion institucional a través del liderazgo para una gestion democratica,
equitativa y participativa a través de politicas institucionales con acciones de sensibilizacién
y actualizacion que fomente el desarrollo institucional.

Objetivo Estratégico 02:

Desarrollar la mejora de la calidad educativa a través del proceso de autoevaluacion con
fines de acreditacion de todos los programas de estudio.

Objetivo Estratégico 03:
Gestionar la Implementacién de infraestructura, equipos, materiales, aulas, talleres,
biblioteca, laboratorios y tecnologia.

Objetivo Estratégico 04:

Implementar el servicio de bienestar y empleabilidad, implementando y
desarrollando el seguimiento de egresados que garantice la insercion al sector
productivo y de servicios; y promover la imagen institucional desarrollando
programas de proyeccion a la comunidad.

Metas Estratégicas:

Meta Estratégica 01:
Docentes y administrativos comprometidos con la gestidn y los procesos institucionales,
académicos, administrativos.

Meta Estratégica 02:
Pertinente liderazgo institucional democratico y participativo, que promueven la calidad
educativa a través de la acreditacion de los programas de estudios.

Meta Estratégica 03:
Adecuada y mejorada Infraestructura, equipamiento, laboratorios, talleres y tecnologia.

Meta Estratégica 04:

Institucion con programas de intervencion del personal, estudiantes y los egresados,
realizando acciones de proyeccion social.
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2.6. Coherencia de Problemas, objetivos y metas estratégicas con las dimensiones de la mejora de calidad:

Dimensiones

Problemas Priorizados

Objetivos Estratégicos

Metas Estratégicas

GESTION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

Problema 01:

Limitado liderazgo y escaso
compromiso del personal docente y
administrativo en procesos de gestion
académica, administrativa institucional,
y de autoevaluacion para la
acreditacion y licenciamiento que
perjudica la calidad educativa.

Objetivo Estratégico 01:

Mejorar la gestion institucional a través del
liderazgo para una gestion democratica,
equitativa y participativa a través de
politicas institucionales con acciones de
sensibilizacion y actualizacion que
fomente el desarrollo institucional.

Meta Estratégica 01:

Pertinente liderazgo institucional
democréatico y participativo, con
personal comprometido con la
gestion y los procesos
institucionales, académicos,
administrativos.

Problema 02

Objetivo Estratégico 02:

Meta Estratégica 02:

INSTITUCIONAL

Infraestructura biblioteca.

aulas, talleres, biblioteca, laboratorios y
tecnologia.

FORMACION Limitada proceso de interiorizacion de | Desarrollar la mejora de la calidad | Institucibn promueven la calidad
ACADEMICA los procesos de autoevaluacion con | educativa a través del proceso de | educativa a través de la acreditacion
INTEGRAL fines de acreditacibn que permita | autoevaluacién con fines de acreditacién | de los programas de estudios.
optimizar la gestién académica. de todos los programas de estudio;
Problema 03: Objetivo Estratégico 03: Meta Estratégica 03:
Limitado equipamiento de laboratorios | Gestionar la  Implementacion  de | Adecuada y mejorada
SOPORTE y talleres y biblioteca, asi como | infraestructura, equipos, materiales, | Infraestructura, equipamiento,

laboratorios, talleres y tecnologia

RESULTADOS

Problema 04:

Limitada acciones orientadas al
bienestar institucional y empleabilidad
en la institucion. Limitada imagen
institucional y escaso seguimiento de
egresados y escasa proyeccion a la
comunidad

Objetivo Estratégico 04:

Implementar el servicio de bienestar y
empleabilidad, implementando y
desarrollando el  seguimiento  de
egresados que garantice la insercion al
sector productivo y de servicios; y
promover la imagen institucional
desarrollando programas de proyeccion a
la comunidad.

Meta Estratégica 04:

Institucion con programas de
intervencion del personal,
estudiantes y los egresados,
realizando acciones de proyeccion
social.
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2.7.

Temporalizacion de periodos de trabajo:

PROBLEMA 01:

Limitado liderazgo y escaso compromiso del personal docente y administrativo en procesos de gestion académica, administrativa institucional, y de
autoevaluacion para la acreditacion y licenciamiento que perjudica la calidad educativa

OE 01: Mejorar la gestién institucional a través del liderazgo para una gestion democratica, equitativa y participativa a través de politicas institucionales
con acciones de sensibilizacion y actualizacion que fomente el desarrollo institucional.

Est'\r/laetttgl;ica Proyecto Objetivos Actividades Responsable
Al 2017 Al 2018 Al 2019 Al 2020
Pertinente liderazgo i Sensi bi | Planificar, Elaborar y | Elaborar y | Elaborar y | Continuar 1 Direccién
institucional sobre los | elaborar y | ejecutar planes de | ejecutar planes | ejecutar con las General
democratico y procesos ejecutar trabajo para el | de trabajo para | planes de | acciones 1 Unidad
S institucionales, programas de | desarrollo de | el desarrollo de | trabajo para el | orientadas a | Administrativa
participativo, con o L
académicos vy | sensibilizacion | programas de | programas de | desarrollo de | la 1 Jefes de
personal . admi ni st |y capacitacion | sensibilizacién capacitacion programas de | acreditacion Area
comprometidoconla | fFor t al el para el | sobre los | para el | capacitacion de todos los | Académica
gestion y los procesos | de los procesos | fortalecimiento | procesos fortalecimiento | para el | programas y
institucionales, institucionales, de los | institucionales, los procesos | fortalecimiento | el
académicos, académicos y | procesos académicos y | institucionales, | los procesos | licenciamient
administrativos. admi ni st |institucionales, | administrativos. académicos vy | institucionales, | o
académicos y administrativos | académicos vy | institucional.
administrativos administrativo
S.

27




\\‘@4{,@ J INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO Proyecto Educativo Institucional
{/

:‘,;f;;;é SEELEAZARY 20172020
S Creado por R.M. N° 0014-80-ED Revalidado por R.D. N° 056-2005-ED / R.D. N° 409-2006-ED
iAAct ual i | Planificar, Actualizar y Actualizar el Elaborar Direccion
elaboraciéon vy | Organizar y | contextualizar el Proyecto proyectos de General
aplicacion  del | ejecutar Proyecto Curricular ejecucion y Jefe de
nuevo Disefio | talleres para la | Curricular Institucional aplicacion  del Unidad
Curricular elaboracién de | Institucional (PCI) | (PCI). nuevo Disefio Académica
Basico Nacional | los nuevos | y el nuevo Disefio Curricular Jefes de
de la Educacion | disefios Curricular Basico | Elaborar Bésico Area
Superior curriculares de | Nacional de la planes de los Nacional de la Unidad
Tecnol - g|todas las | Educacién nuevos DCBN | Educacion Administra
carreras Superior de la Superior tiva
profesionales Tecnolégica en Educacion Tecnolégica en
técnicos. todas las Superior cada carrera.
carreras. Tecnolégica
en cada
carrera.
Actualizar y | Actualizary Revisar, Aplicacién de Unidad
elaborar los | diversificar los actualizar y los nuevos Académica
itinerarios itinerarios diversificar los | itinerarios y Jefes de
formativos vy | formativos y itinerarios nuevas Area
sumillas de | sumillas de cada | formativos y unidades Académica
cada unidad | unidad didactica. | sumillas de didacticas.
didactica, cada unidad
considerando didactica.
las Normas de
Competencia Aplicacién de
Laboral, segun los nuevos
requerimientos itinerarios y
del sector nuevas
productivo y de unidades
servicios. didacticas.
Implementar el | Elaborar planes | Elaborar y | Elaborar y Unidad
sistema de | de trabajo para | ejecutar planes | ejecutar planes Académica
formacién evaluar la calidad | de trabajo de | de trabajo de Unidad
profesional con | educativa. capacitacion capacitacion Administra
el fin de para el | para el tiva
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mejorar la personal personal 1 Jefes de
calidad docente y | docente y Area
educativa en administrativo, | administrativo, Académica
funcion a las sobre el | sobre el
demandas del desemperio desemperio
entorno laboral. laboral.
laboral. Gestionar
convenios
interinstitucion
ales para
efectivizar las
capacitaciones
i Me j or a m| Organizar y | Elaborar y | Elaborar y | Elaborar y 1 Unidad
de los procesos | ejecutar ejecutar planes de | ejecutar planes | ejecutar planes Académica
técnico i eventos trabajo para la | de trabajo para | de trabajo para 1 Jefes de
pedagdégicos y académicos organizacion de | la organizacion | la organizacion Area
admi ni st |para los | eventos de eventos | de eventos Académica
estudiantes académicos en | académicos en | académicos en
tendientes al | beneficio de los | beneficio de | beneficio de los
fortalecimiento | estudiantes de | los estudiantes | estudiantes de
de su | cada una de las | de cadaunade | cadaunadelas
formacioén carreras las  carreras | carreras
profesional y el | profesionales. profesionales. | profesionales.
aseguramiento
de los perfiles
profesionales.
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PROBLEMA 02: Limitada proceso de interiorizacion de los procesos de autoevaluaciéon con fines de acreditacion que permita optimizar la
gestion académica.

OE 02: Desarrollar la mejora de la calidad educativa a través del proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de todos los programas
de estudio

Actividades Responsable
Estl\:laettggica Proyecto Objetivos P
Al 2017 Al 2018 Al 2019 Al 2020
Institucion i Pr oc es o] Planificar, 1 Elaborar y Analizar y Cumplir con el Continuar 1 Direccion
promueve la | autoevaluacién organizary desarrollar desarrollar el proceso de con las General
calidad educativa a | con fines de | ejecutar el planes de proceso de Evaluacion acciones 1 Unidad
través de lajlacr edi t a| procesode trabajo para la Autoevaluacié | Externa por orientadas a | § Administrativ
acreditacion de los autoevaluacion sensibilizacién a | n con fines de | entidades la a
programas de con fines de la comunidad acreditacion. autorizadas. acreditacion | q Unidad
estudios acreditacion. educativa sobre de todos los Académica
el proceso de programasy | q Jefes de
acreditacion. Cumplir con el el Area
{ Elaborar planes | proceso de licenciamient {1 Comité de
de trabajo para Evaluacion 6] calidad de
el proceso de Externa por institucional las carreras
autoevaluacién entidades profesionale
con fines de autorizadas. s
acreditacion.
9 Desarrollar el
proceso de
Autoevaluacion
con fines de
acreditacion.
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Elaborar un plan | § Planificar, 9 Participar en | 1 Gestionar el
de mejora para organizar y el concurso financiamiento
atender las ejecutar plan de de del plan de
carencias y mejora para Financiamie mejora.
dificultades que atender las nto de
se hayan carencias y Planes  de | § Implementar
encontrado en el dificultades que Mejora de las acciones
proceso de se hayan PROCALIDA de mejora de
autoevaluacion encontrado en D acuerdo a los

el proceso de
autoevaluacion,
con recursos
Propios y
buscando
financiamiento
externo

1 Participar en el
concurso de
Financiamiento
de Planes de
Mejora de
Procalidad.

9 Gestionar el
financiamien
to del plan de
mejora.

9 Implementar
las acciones
de mejora de
acuerdo a
los criterios
establecidos
para el
proceso de
autoevaluaci
6n con fines
de
acreditacion.

criterios
establecidos
para el
proceso de
autoevaluacio
n con fines de
acreditacion.
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publicadas en
el portal Web
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AProgram o Mantener y | Mantener y
Planificar, Elaborar lanes : :
organizar e romueF\)/an |a | Mejorar planes | mejorar planes
r9 y | que pr que que promuevan
ejecutar planes | difusion, uso vy P
Ue promuevan | maneio de  los | Promuevan la | ladifusion, usoy
q p nej difusion, uso y | manejo de los
el registro de las | registros de las ; !
actividades actividades manejo de los registros de las
P P registros de las | actividades
académicas, académicas, - P
culturales culturales actmdaqles académicas,
de ortivaé de | de ortivaé de académicas, culturales,
P ’ b ’ culturales, deportivas, de

investigacion e
innovaciones
tecnologicas,
publicadas en el
portal Web
institucional.
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PROBLEMA 03: Limitado equipamiento de laboratorios y talleres y biblioteca, asi como Infraestructura biblioteca.

OE 03: Gestionar la Implementaciéon de infraestructura, equipos, materiales, aulas, talleres, biblioteca, laboratorios y tecnologia.

METAS ACTIVIDADES
e PROYECTO OBJETIVOS RESPONSABLES
AL 2017 AL 2018 AL 2019 AL 2020
Adecuada i Cul t ur a| Planificar, Elaborar y | Implementar Implementa | Continuar 1 Direccion
mejorada organizacional o_rganizar y | ejecutar .planes plane_s de |r plar_1es de con las General
Infraestructura para el | ejecutar de trabajo para | trabajo para el trab_ajo para | acciones 1 Comité de
. ; ! desarrollo programas de | el desarrollo de | desarrollo de | la ejecucion | orientadas a calidad
equaml_ento, humano y la | desarrollo programas  de | programas de | de la 9 Unidad
laboratorios, competitividad personal y laboral | sensibilizacion y | desarrollo programas | acreditacion Administrativa
talleres para el | desarrollo personal y | de de todos los | ¢ Jefes de Area
tecnologia. mejoramiento de | personal. laboral. desarrollo programas Y | ¢ Area de
la cultura personal vy | el formacion
organizacional. Implementar Promover la | laboral. licenciamient continua
planes de | aplicacion de o]
desarrollo de | valores Promover la | institucional
liderazgo. planteados a | aplicacion
nivel de valores
Promover la | institucional. planteados
aplicacion de a nivel
valores Gestionar y | institucional
planteados a | ejecutar
nivel pasantias para | Gestionar y
institucional. el personal | ejecutar
directivo y | pasantias
jerarquico. para el
personal
directivo y
jerarquico.
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Fortalecer las | Promover la | Promover la | Promoverla
cualidades aplicacion de | aplicacion de | aplicacion
personales y | tres valores | tres valores | de otros
profesionales planteados en el | planteados en | valores
mediante la | PEI el PEI. planteados
aplicacion de a nivel
valores Promover la institucional
institucionales. practica de

principios

institucionales

que desarrolle

competencias

laborales y

capacidades

personales, que

respondan a las

caracteristicas y

demandas del

mercado laboral

local, regional y

nacional.
Promover en los | Elaborar y | Elaborar y | Elaborar vy
integrantes de la | desarrollar desarrollar desarrollar
comunidad planes de trabajo | planes de | planes de
educativa las | para la | trabajo para la | trabajo para
préacticas del estilo | sensibilizacion sensibilizacién | promover
de vida saludable. | de la comunidad | de la | una vida

educativa sobre | comunidad saludable.

la limpieza | educativa

personal y el |sobre la la| Continuar

mantenimiento y | limpieza con el

conservacion de | personal, el | programa

la infraestructura | mantenimiento | una  vida

y equipos | y conservacion | saludable

institucionales. de la
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Continuar con el
programa  una
vida saludable
con EsSalud.

infraestructura
y equipos
institucionales.

Continuar con
el  programa

AiNuevas
perspectivas  de
desarrollo
instituci

Planificar,
organizar y
evaluar planes de
trabajo de
seguimiento,
monitoreo y
evaluacion a
todos los
estamentos de la
institucion.

Ejecutar planes
de trabajo,
seguimiento vy
cumplimiento de
acciones

administrativas y
pedaglgicas a

todos los
estamentos de la
institucion.

una vida
saludable con
EsSalud.
Ejecutar planes
de trabajo de
monitoreo,
evaluacion y
promocién  del
personal
directivo,
Jerarquico,
Docente y

administrativo
de la institucion.

con
EsSalud.
Ejecutar
planes de
trabajo,
seguimient
0 y
cumplimient
o] de
acciones
administrati
vas y
pedagdgica
s a todos
los
estamentos
de la
institucion.
Ejecutar
planes de
trabajo  de
monitoreo,
evaluacion y
promocién
del personal
directivo,
jerarquico,

docente y
administrativ
0] de la
institucion.
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iFortalec B Ejecutar planes | Ejecutar Ejecutar 1 Director
liderazgo | Planificar, de trabajo para | planes de | planes de General
Institucil| organizar, el desarrollo de | trabajo para el | trabajo para { Consejo
ejecutar y evaluar | talleres de | desarrollo de | el desarrollo Directivo
planes de trabajo capacitacion que taIIere§ y de | de talleres 1 Unidad
fortalezcan el | capacitacién de Académica
para que . o
liderazgo del | que capacitacion { Unidad
fortalezcan el personal fortalezcan el | que Administrativa
liderazgo del directivo, liderazgo del | fortalezcan
personal directivo | jerarquico y | personal el liderazgo
y jerarquico de la | docente de la | directivo, del personal
Institucion. Institucion. jerarquico vy | directivo,
docente de la | jerarquico y
Institucion. docente de
la
Institucion.

N Ejecutar planes | Actualizar Actualizar 1 Director
Planificar, de trabajo para | nuestro portal | nuestro General
organizar, el acceso a la | de portal de 9 Consejo
ejecutar y evaluar | informacion y | transparencia. | transparenci Directivo
planes de trabajo | (ransparencia a. 1 Area de
para el acceso a institucional. IC(f)mpu}ﬁmén e

. . nformatica.
la mformacpn y Contar con f Técnico PAD
transparenCIa persona|
institucional. responsable del

portal de
transparencia.
Contar con
nuestro portal de
transparencia.
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Ejecutar y | Ejecutar y | Ejecutar y 1 Director
Planificar, evaluar planes | evaluar planes | evaluar General
organizar, operativos operativos planes 9 Unidad
ejecutar y evaluar | estratégicos, de | estratégicos, operativos Académica
planes cada ' area | de ca_da area | estratégico 1 Jefes de Area.
estratégicos de profesional. profesional. s, de cada  Docentes
cada una de las S:E?esional

Areas
profesionales.
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PROBLEMA 04: Limitada acciones orientadas al bienestar institucional y empleabilidad en la institucion. Limitada imagen
institucional y escaso seguimiento de egresados y escasa proyeccion a la comunidad
OE 04 Implementar el servicio de bienestar y empleabilidad, implementando y desarrollando el seguimiento de egresados que
garantice la insercion al sector productivo y de servicios; y promover la imagen institucional desarrollando programas de
proyeccion a la comunidad.
Actividades
Metas o
Estratégicas Proyecto Objetivos Responsables
Al 2017 Al 2018 Al 2019 Al 2020
Limitada acciones | Desarrollo Planificar, Elaborar planes | Planificar, Formular | Continuar Direccién
orientadas al | edilicio, elaborar y | de trabajo para | organizar y | planes de | con las General
bienestar infraestructura, ejecutar el mejoramiento | ejecutar planes trabajo acciones Unidad
R equipamiento, programas de | y mantenimiento | de trabajo para para el orientadas a Administrativa
mSt'tUC'O_n_a' Y | laboratorios, mejoramiento e | de la | las mejorami | la Jefes de Area
empleabilidad en la | aulas, biblioteca, | implementacién | infraestructura y | instalaciones ento de | acreditacion
institucion. talleres y | de de los equipos. de servicio | talleresy | de todos los
Limitada imagen tecnologia. infraestructura, basico, asi | laboratori | programasy
T equipamiento, Gestionar el | como la 0s. el
institucional y aulas, biblioteca, | financiamiento creacion e licenciamient
escaso laboratorios, de los planes de | implementacié | Gestionar | o
seguimiento de talleres y | mejora. n de nuevos el institucional
egresados y tecnologia. laboratorios financiam
escasa proyeccion para el mejor | iento de
. desempefio de los

ala comunidad toda la | planes de

comunidad mejora.

estudiantil.

Gestionar el

financiamiento
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de los planes
de mejora.
Plan de | Planificar, Ejecutar un plan | Planificar, Mejorami 1 Direccion
desarrollo, elaborar y | de requerimiento | organizar y | ento de la General
implementacién | ejecutar para la | ejecutar planes | plataform f Unidad
y conservacion | programas de | adquisicion de | de trabajo para | a virtual Administrativa
institucional. implementacién | equipos y | la educativa 1 Jefes de Area
y conservacion | tecnologia para | implementacié | y el portal § Técnico PAD
institucional. el buen | n de la | institucion
funcionamiento plataforma al.
de las | virtual
actividades educativa y
académicas y | administracion
administrativas. |y la pagina
electronica de
la institucion.
Gestionar y | Actualizar Ejecutar los | Ejecutar 1 Direccion
establecer alianzas para la | proyectos de los General
alianzas para la | generacion y | implementacié | proyectos 1 Unidad
generacion y | captacion de | n en todas las de Administrativa
captacion de | recursos de | carreras implemen 1 Jefes de Area
recursos cooperacion profesionales. tacion en
gubernamentales | regional, todas las
y privados para | nacional e carreras
la internacional 'y profesion
implementacion | del sector ales.
institucional. privado para el
financiamiento
de programas y
proyectos de
capacitacion
profesional, la
innovacion
tecnoldgica.
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_Programa_t, de Desarroll Direccién Jefe de Unidad
intervencion de ary General Académica
bienestar del Planificar Elaborar y fortalecer Unidad Jefes de Area
estudiante or anizar, ejecutar planes | Desarrollar y | planes de Administr Académica
ejgcutar Y| de trabajo para | fortalecer trabajo ativa Coordinador de
el desarrollo de | planes de para el Consejeria
rogram :
programas de programas de | trabajo para el | desarrollo Jefes de D t
bienestar  del | /. Area ocentes
estudiante para bienestar del | desarrollo de de Area d Consejeros
. P estudiante y | programas de | programa rea ae A d
mejorar su . bienestar Area de
desarrollo Bienestar del s de bi del
desarrollo : . del ienestar de
personal. estudiante. Bienestar . estudiante
personal. del estudiant
estudiant e
e.
Elaborar y
E_Iabotrarr lan y ejecutar
jecutar planes | o nos de
de trabajo para :
trabajo
el desarrollo de para el
Planificar, . programas  de | gesarrollo
organizar, Elaborar y ejecutar | yof,6r7¢ de
jecutar planes de trabajo académico en
ejeclu Y | para el desarrollo | < dulos d programas
evaluar de programas de 0s modulos de de
programas  de |  ofuerzo Matemqtlca.,, refuerzq
refue(zo_ académico  en _IC_IE:munIC_Z_CIOH, académic
academ|co los médulos de e ldioma | o en los
tendiente al | Matematica extranjero. modulos
fortalecimiento C o de
) omunicacion, -
de los perfiles idi Elaborar.planes Matemati
; TIC e idioma de trabajo para
profesionales de - JO P ca,
extranjero. el desarrollo de :
los egresados. roaramas de Comunic
g g o acion,
Fs)ic)c/)lé ico a Tie €
p gic idioma
los estudiantes X
extranjero

de todas las
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carreras
profesionales. Elaborar
planes de
trabajo
para el
desarrollo
de
programas
de apoyo
psicolégic
o a los
estudiant
es de
todas las
carreras
profesion
ales.
Establecer
Planificar, Estable_cer convenios
organizar y Elaborar planes | convenios 'c'}g?]r(’l;ll:gtu
ejecutar de trabajo para | interinstitucion para
programas  de el desarrollo de | ales . pa:a garantizar
salud preventiva programas _de garantizar - la | 3 ) ena
ara los salud preventiva. | buenasaludde | ¢5ud  de
: tudiant los los
estudiantes. estudiantes. estudiante
S
Planificar, E_Iaborar y Desarrollar y Desarroll
organizar y ejecutar planes | fortalecer ary
ejecutar de trabajo para plane_s de fortalecer
programas  de el desarrollo de | trabajo para el pIangs de
consejeria y programas de desarrollo de trabajo
apoyo consejeriay programas de para el
psicolégico, apoyo consejeriay desarrollo
acompafamient pS|colog|~co,_ apoyo de
acompafiamient | psicoldgico, programa
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0 Yy seguimiento | oy seguimiento | acompafiamie | sde
del estudiante. del estudiante. ntoy consejeri
seguimiento ay apoyo
del estudiante. | psicolégic
ol
acompafi
amiento y
seguimie
nto del
estudiant
e.

Ejecutar planes de | Ejecutar planes | Ejecutar 1 Director General
inserciéon laboral | Planificar, trabajo de | de trabajo de | planes de 1 Jefe de Unidad
y promocién de | organizar, ;:apacit_a}ci()n en Ia: ;:apacit]ficién _(?n trabaj(_)t d_e Académiqa

. ormacion para el | la ormacion | capacitaci
los egresados ejecutar y evaluar trabajo a nFi)veI de | para el trabajo a ()np en la ﬂiifaejé(:sigea
programas de todas las Carreras | nivel de todos | formacion
capacitacién en Profesionales. los Programas | para el
la formacién para de estudios. tr_abajo a
Contar con un nivel de
el trabajo, que directorio de | Actualizar el | todos los
favorezcan la egresados en | directorio de | Programas
incorporacion de todos los | egresados. de _
programas de estudios.
los egresados al estudios. Programar y
mercado laboral. organizar la | Actualizar
bolsa de trabajo | el directorio
en coordinacion | de
con el sector | egresados.
productivo.
Programar
y organizar
la bolsa de
trabajo en
coordinaci
6n con el
sector
productivo.
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Establecery
firmar alianzas
estratégicas con Organizar el Actualizar
las instituciones Comité Consultivo | , . o y Y gestionar
o Institucional. estionar convenios
publicas y 9 . interinstitu
rivadas teniendo | Establecer mesas convenios cionales
P de dialoqo interinstitucional en  todos
en cuenta la 12090 Y 1 o5 en todos los
ferta v d d convenios a nivel roaramas  de los
ofertay demanda | ge  todos los gstgdios programas
laboral de los programas de ' de
sectores estudios. estudios.
productivos y de
servicios.
i Reconoc
0 publico e - Elaborar Realizar
impacto Planificar, proyectos para la campafia
institucional ante | organizary difusion de las S de
| a c o mun| ejecutar actividades Realizar orientacio
proyectos de institucionales. campafias de | n
e . orientacion vocacion
difusion y Realizar -
.l ~ vocacional al
promocion campanas de
- orientacion : .
tendientes al vocacional Continuar  y | Continuar
incremento de la ' mejorar la | y mejorar
presencia del Continuar y | ceremonia de | la
Instituto en la mejorar la | egresados ceremoni
comunidad. ceremonia de a de
egresados. egresado
S
. ] ) .. | Difundir la | Difundirla
Sensibilizar a Difundir la mision | mision y vision | misién y
los directivos, y  VvISIOn | institucional, vision
docentes, institucional, 10s | |os  opjetivos | institucion
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alumnos y objetivos estratégicos, al, los
administrativos estratégicos, los | los valores y el | objetivos
valores y el perfil | perfil de | estratégic
con los de  egresados | egresados por | 0s, los
componentes de | hor  programas | programas de | valores y
la identidad de estudios. estudios. perfil  de
institucional. egresado
s por
programa
S de
estudios.
Elaborar planes
de trabajo para
la creacion de la
Planificar, p]ataforma .
organizar y virtual educativa,
ejecutar planes | Pa@ el
de trabajo para fortalec!m!ento y
la mantenimiento Mantener
implementacion permanente} .de Mantener y y
de la plataforma la . Pagina tualizar | tuali
virtual educativa | electronica del actualizar la actualizar
e | Instituto plataforma la
y administracion | . ' . lataform
éptima de la incorporando virtual. pa_aol
pagina peri6dicamente a virtual.
electronica de la | INformacion
institucion. relevante de las
actividades
efectuadas por
las carreras
profesionales,

resultados de los
trabajos
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académicos y
curriculares.

Planificar,

organizar y
ejecutar la
creacion de un
banco de

informaciéon de
los  productos
cientificos,
tecnoldgicos y
culturales para
su difusién en
los medios de
comunicacion
masiva
nacionales e
internacionales.

Elaborar planes
de trabajo para
la difusion de los
productos
cientificos,
tecnoldgicos vy
culturales de
cada programa
de estudios.

Contar con una
revista
institucional.

Perfeccionar la
revista
institucional.

Perfeccio
nar la
revista
institucion
al.

Planificar,
organizar y
ejecutar planes
de trabajo para
la promocién de
los programas
de estudios.

Elaborar planes
de trabajo para
la ejecucion de
visitas a los
estudiantes de
Educacion

Basica Regular
para la difusién
del Sistema
Modular de los
programas de
estudios, el
sistema de
trabajo y las
investigaciones

Campafas de
orientacion
vocacional.

Campafia
S de
orientacio
n
vocacion
al.
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que se
desarrollan.

Campafas de
orientacion
vocacional.

2.8.

Proyectos y Objetivos Estratégicos a desarrollar de acuerdo a las dimensiones estratégicas de calidad:

El Instituto como una forma de fortalecer su cultura organizacional dentro de los parametros de la prestacion de servicios de una
educacion de calidad al 2019 se proyecta a desarrollar los siguientes proyectos:

N° | Dimensiones Obje'EIV'OS Met/as_ Proyectos Objetivos Del Proyecto Actividades Indicadores
Estratégicos | Estrategicas
Desarrollar la Institucion i Sensi bi I Planificar, elaborary - Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de | Porcentaje de
mejora de la promueven la acerca de los ejecutar programas de programas de sensibilizacion sobre los procesos | personas
1 calidad calidad procesos sensibilizacién y institucionales, académicos y administrativos. sensibilizadas,
educativa a educativa a institucionales, capacitacion para el - Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de | obtenido como
traves del través de la académicos y fortalecimiento de los programas de capacitacion para el fortalecimiento | resultado de la
proceso de acreditacibnde | ad mi ni st r procesos institucionales, de los procesos institucionales, académicos vy | evaluacion.
autoevaluacion | los programas académicos y administrativos.
FORMACION con fines de de estudios. administrativos.
ACADEMICA acreditacion de il Act ual i Z Planificar, Organizary - Elaborar planes de trabajo para la actualizacién del | Disefio Curriculan
INTEGRAL todos los elaboracion y ejecutar talleres para la Proyecto Curricular Institucional (PCI) y el nuevo | Basico
programas de aplicacion del elaboracion de los nuevos Disefio Curricular Basico Nacional de la Educacion | contextualizado,
estudio nuevo Disefio disefios curriculares de Superior Tecnoldgica en todos los programas de | efectuado en
Curricular Basico | todos los programas estudios. todos los

Nacional de

la Educacion
Superior
Tecnol - gi

educativos.

Elaborar proyectos de ejecucion y aplicaciéon del
nuevo Disefio Curricular Béasico Nacional de la
Educacion Superior Tecnologica en cada programa
de estudios.

Implementar el sistema de
formacion profesional con
el fin de mejorar la calidad
educativa en funcion a las

Elaborar planes de trabajo para evaluar la calidad
educativa.

programas de
estudios.
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AN/

s,

3

demandas del entorno

- Elaborar planes de trabajo de capacitacion para el

laboral. personal docente y administrativo, sobre el

desempefio laboral.
Actualizar y elaborar los | - Actualizar y diversificar los itinerarios formativos y | Contar con
itinerarios  formativos y sumillas de cada unidad didactica itinerarios

sumillas de cada unidad
didéctica, considerando las
Normas de Competencia
Laboral, segun
requerimientos del sector
productivo y de servicios.

- Aplicar los nuevos itinerarios y nuevas unidades
didacticas.

actualizados
acorde a los
requerimientos
del mercado
laboral.

través del
liderazgo para
una gestién

Pertinente
liderazgo

humano y la
competitividado

laboral para el
mejoramiento de la cultura
organizacional.

programas de desarrollo laboral.

Desarrollar el fiPr oces o |Planificar, organizar vy | Elaborar y desarrollar planes de trabajo para la | Autoevaluacion
proceso de autoevaluacion ejecutar el proceso de sensibilizacién a la comunidad educativa sobre el | concluida, con
autoevaluacion con fines de autoevaluacion con fines proceso de acreditacion. planes de
con fines de acr edi t ad deacreditacion. 1 Elaborar planes de trabajo para el proceso de | mejora
acreditacion, autoevaluacion con fines de acreditacion. encaminadas al
para la mejora 1 Analizar y desarrollar el proceso de autoevaluacién | desarrollo
de la calidad con fines de acreditacion. institucional.
educativa. 1 Cumplir con el proceso de evaluacion externa por
entidades autorizadas.
Elaborar un plan de mejora | { Planificar, organizar y ejecutar el plan de mejora para | Planes de
para atender las carencias atender las carencias y dificultades que se hayan | mejora
y dificultades que se hayan encontrado en el proceso de autoevaluacion, con | ejecutadas.
encontrado en el proceso recursos propios y buscando financiamiento externo.
de autoevaluacion. 1 Participar en el concurso de financiamiento de | Gestionar el
planes de mejora de PROCALIDAD. financiamiento
1 Implementar las acciones de mejora de acuerdo a los | del plan de
criterios  establecidos para el proceso de | Mmejora.
autoevaluacion con fines de acreditacion.
Mejorar la iCul t ur a | Planificar, organizary 1 Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de | Cultura
gestion organizacional ejecutar programas de programas de sensibilizacion y desarrollo personal. | organizacional
institucional a para el desarrollo | desarrollo personal y 1 Implementar planes de trabajo para el desarrollo de | renovada.
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GESTION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

democratica,
equitativa y
participativa a
través de
politicas
institucionales
con acciones
de
sensibilizacion
y actualizacion
gue fomente el
desarrollo
institucional

institucional
democrético 'y
participativo,
con personal
comprometido
con la gestién y
los procesos
institucionales,
académicos,
administrativos.

Fortalecer las
cualidades personales 'y
profesionales mediante
la aplicacion de los
valores institucionales.

I Promover la aplicacion de los valores y

principios institucionales que desarrolle
competencias laborales y capacidades
personales, que respondan a las

caracteristicas y demandas del mercado
laboral local, regional y nacional.
9 Promover la aplicacibn de otros valores

planteados a nivel institucional.

Tres valores
instituidos por
afo.

Promover en los
integrantes de la
comunidad educativa las
practicas del estilo de vida
saludable.

9 Elaborar y desarrollar planes de trabajo para la
sensibilizacién a la comunidad educativa acerca de
la higiene personal, mantenimiento y conservacion
de la infraestructura y equipos institucionales.

Poblacion
educativa con
habitos de vida
saludable y
ambientes
sanos.

Curso de vida
saludable en
convenio con
Essalud.

AiNuevas

Planificar, organizar y
evaluar planes de trabajo

9 Ejecutar planes de trabajo,
cumplimiento de acciones

seguimiento y
administrativas 'y

Resultado de
evaluaciones

perspectivas de de seguimiento, monitoreo pedagégicas a todos los estamentos de la | favorables.
desarrollo y evaluacion a todos los institucion.
i nstitucil estamentosdela 1 Ejecutar planes de trabajo de monitoreo, evaluacion
institucion. y promocién del personal directivo, jerarquico,
docente y administrativo de la institucion.
fFortaleciendo el | Planificar, organizar, 1 Ejecutar planes de trabajo para el desarrollo de | El liderazgo
liderazgo ejecutar y evaluar planes talleres de capacitacion que fortalezcan el liderazgo | fortalecido a
i nstituci| detrabajo paraque del personal directivo y jerarquico de la Institucion. nivel
fortalezcan el liderazgo del institucional, en
personal directivo y todos los
jerarquico de la Institucion. estamentos.
Planificar, organizar, 1 Ejecutar planes de trabajo para el acceso a la | p|ataforma

ejecutar y evaluar planes
de trabajo para el acceso a
la informacién y
transparencia institucional.

informacion y transparencia institucional.

virtual con libre
acceso atoda la
informacion
institucional.
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Planificar, organizar,
ejecutar y evaluar planes
estratégicos de cada una
de las Areas profesionales.

1 Ejecutar planes operativos estratégicos, de cada
area profesional.

Planes
estratégicos en
cada programa

de estudios.
Desarrollo Planificar, elaborar y 1 Elaborar planes de trabajo para el mejoramiento y | Infraestructura,
SOPORTE Gestionar la Adecuada y edilicio, ejecutar programas de mantenimiento de la infraestructura. equipamiento,
INSTITUCIONAL | Implementacié | mejorada infraestructura, mejoramiento e 1 Planificar, organizar y ejecutar planes de trabajo | laboratorios,
n de Infraestructura, equipamiento, implementacion de para las instalaciones de servicio basico, asi como | talleres y
infraestructura, | equipamiento, laboratorios, Infraestructura, la creacion e implementacion de nuevos laboratorios | tecnologia
equipos, laboratorios, talleres y equipamiento, laboratorios, para el mejor desempefio de toda la comunidad | Adecuadas.
materiales, talleres y tecnologia. talleres y tecnologia. estudiantil.
aulas, talleres, | tecnologia 1 Gestionar el financiamiento del mejoramiento
biblioteca, institucional.
laboratorios y Plan de Planificar, elaborar y  Ejecutar un plan de requerimiento para la | Planes de
tecnologia desarrollo, ejecutar programas de adquisiciéon de equipos y tecnologia para el buen | trabajo para la
implementaciony | implementacion y funcionamiento de las actividades académicas y | adquisicion de
conservacion conservacion institucional. administrativas. equipos e
institucional. 1 Planificar, organizar y ejecutar planes de trabajo | implementacion
para la implementacién de la plataforma virtual | de la plataforma
educativa y administracion, asimismo la pagina | virtual.
electrénica de la institucién.
Establecer alianzas parala | § Desarrollar y actualizar alianzas para la generacién | Convenios
generacion y captacion de y captacion de recursos de cooperacion regional, | interinstitucionales
recursos gubernamentales nacional e internacional y del sector privado para el
y del sector privado para financiamiento de programas y proyectos de | Informes de los
la implementacion capacitacion profesional e innovacion tecnolégica. | 1efes de area.
institucional. 1 Ejecutar los proyectos de implementacion en todos
los programas de estudios.
Implementar el | Institucion con | Programas de | Planificar, organizary 9 Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de | Oficina de
RESULTADO servicio de | programas de | intervencidén de | ejecutar programas de programas de bienestar del estudiante y desarrollo | atencion al
bienestar y | intervencién del bienestar del estudiante personal. estudiante.

empleabilidad,
implementando
y desarrollando
el seguimiento
de egresados

personal,
estudiantes y
los egresados,
realizando
acciones de

bienestar  del
estudiante.

para mejorar su desarrollo
personal.

1 Desarrollar y fortalecer planes de trabajo para el
desarrollo de programas de bienestar del
estudiante.

Incluir tutoria en
la jornada
laboral de todos
los docentes.

49




' INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO Proyecto Educativo Institucional
Py
4

EELEAZAR 20172020

=

AN/

s,

3

Creado por R.M. N° 0014-80-ED Revalidado por R.D. N° 056-2005-ED / R.D. N° 409-2006-ED

que garantice | proyeccion
la insercion al | social.

sector
productivo y de
Servicios; y
promover la
imagen
institucional

desarrollando
programas de
proyeccion a la
comunidad.

Planificar, organizar,
ejecutar y evaluar
programas de refuerzo
académico tendiente al
fortalecimiento de los
perfiles profesionales de
los egresados.

9 Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de
programas de refuerzo académico en los mddulos
de Matemética, Comunicacion, TIC e idioma
extranjero.

1 Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de
programas de apoyo psicoldgico a los estudiantes
de todos los programas de estudios.

Planes de
trabajo sobre
bienestar del
estudiante e
informes sobre
Su ejecucion.

Establecer firma de 1 Elaborar convenios de apoyo con las instituciones | Convenios
convenios con las publicas y privadas para el mejoramiento de la | interinstitucionales
instituciones publicas y calidad alimenticia de los estudiantes. en todos los
privadas para el desarrollo programas de
de programas de nutricion estudios.
balanceada, que

favorezcan a los

estudiantes de todos los

programas de estudios.

Planificar, organizar y 9 Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de | Planes de
ejecutar programas de programas de salud preventiva. trabajo.

salud preventiva para los
estudiantes.

1 Establecer convenios interinstitucionales para

garantizar la buena salud de los estudiantes.

Convenios con
Essalud y Red

Huaylas
Informes
Planificar, organizar y 9 Elaborar planes de trabajo para el desarrollo de | Planes de
ejecutar programas de programas de consejeria y apoyo psicolégico, | trabajo
consejeria y apoyo acompafamiento y seguimiento del estudiante.
psicolégico, 1 Desarrollar y fortalecer planes de trabajo para el | Informes
acompariamiento y desarrollo de programas de consejeria y apoyo
seguimiento del estudiante. psicolégico, acompafiamiento y seguimiento del | Cuadernos

estudiante.

confidenciales

A P rramgs co-
curri

Planificar, organizar y
ejecutar planes que
promuevan el registro de
las actividades
académicas, culturales,

9 Elaborar planes que promuevan la difusion, uso y

manejo de los registro de las actividades
académicas, culturales, deportivas, investigacion e
innovacion tecnolégica, publicadas en el portal web
institucional.

Planes de
trabajo e
informes de
actividades co-
curriculares.
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deportivas, investigacion e
innovacién tecnoldgica.

RESULTADOS

Implementar y
desarrollar
estudios de
mercado,
Centro de
Informacién
Laboral (CIL)
gue garantice
la insercion de
los egresados
al sector
productivo y de
servicios.

Imagen
institucional,
CIL,y
programas de
proyeccion
social
reactivados.

Programa de
insercién laboral
y promocion de
los egresados.

Planificar, organizar,
ejecutar y evaluar
programas de
capacitacion en la

1 Ejecutar planes de trabajo de capacitacion en la
formacion para el trabajo a nivel de todos los
programas de estudios.

Planes de
trabajo e
informes sobre
formacion para

< . el trabajo.
formacion para el trabajo,
gue favorezcan la
incorporacion de los
egresados al mercado
laboral.

' 9 Establecer mesas de didlogo y convenios a nivel de | Planes de
Establecer y firmar ; bai
; - todos los programas de estudios. trabajo

alianzas estratégicas con
las instituciones publicas y Convenios

privadas, teniendo en
cuenta la oferta y demanda
laboral de los sectores

Actas sobre

productivos y de servicios. ?:;S;;de
Promover la fReconocimiento o . 9 Elaborar proyectos para la difusion de las | Proyectos y
imagen pblico e impacto | Planificar, organizar y actividades institucionales. planes de
institucional y institucional ante | €jécutar proyectos de trabajo
desarrollar l a c omu n i difusionypromocion de difusién de la
programas de tendientes al |_ncrement_0 imagen
proyeccion de la presencia del Instituto institucional.
social. en la comunidad.

Sensibilizar a los
directivos, docentes,
alumnos y administrativos
con los componentes de la
identidad institucional.

9 Difundir la mision y vision institucional, los objetivos
estratégicos, los valores y perfil de egresados por
programa de estudios.

Gigantografias

Encuestas al
personal y al
alumnado.

Planificar, organizar y
ejecutar planes de trabajo
para la implementacion de
la plataforma virtual

1 Elaborar planes de trabajo para la creacion de la
plataforma virtual educativa, para el fortalecimiento
y mantenimiento  permanente de la pagina
electrénica del Instituto, incorporando

Contar con una
plataforma
virtual.
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educativa y administracion
Optima de la pagina
electrénica de la
institucion.

periodicamente informacion relevante de las
actividades  efectuadas por las carreras
profesionales y resultados de los trabajos
académicos y curriculares.

Planificar, organizar y Elaborar plz_ines de'trabajo para el_fjesarrollo de Planqs de

‘ecutar llanes que conversatorios con I|Qeres de Ig Regién, acercage trabajo
fecJ)‘rsr:::ntenpestrategias de Ie} tr_ascendenua e importancia de la educacion o

. técnica. Oficios de
uso de medios de invitacion
comunicacion y de relacion
con lideres de opinion. Informes
Planificar, organizar y Elaborar pla_nes, _de trabajo para la difusion de los Boletin .
ejecutar Ia creacién de un productos cientificos, tecnolégicos y culturales de | informativo
. i cada uno de los programas de estudios.

banco de informacién de Revista
los productos cientificos, institucional
tecnologicos y culturales
para su difusién en los
medios de comunicacion
masiva nacionales e
internacionales.

Planificar, organizar y E_Ia_borar planes de _trabajo para la ej_epuciép _de Planes de
ecutar ,Ianes de trabajo visitas a los es.tudlla,mtes d.e Educacion Basica tre_lba]o c_ig
Efr(;ula p?omocién de los Regular para la dn‘us_,lon del sistema modular de los | orientacion

programas de estudios, el sistema de trabajo y las | vocacional.

programas de estudios.

investigaciones que se desarrollan.

Planificar, organizar y
ejecutar un programa de
presencia en ferias y
espacios de divulgacion,

Elaborar planes de trabajo para la divulgacion del
programa a través de exposiciones de servicios y
productos tecnolégicos de cada programa de
estudios a nivel local y regional.

Presencia en
ferias y
exposiciones.

con exposiciones de Planes de
o5 v b trabajo

servicios y productos

tecnolégicos generados en nformes

la Institucion.
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Planificar, organizar y
ejecutar planes de trabajo
para la realizacion de
actividades de proyeccion
social.

1 Elaborar planes de trabajo para la realizacién de
actividades de proyeccion a la comunidad.

Planes de
trabajo

Informes sobre
proyeccion a la
comunidad.
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CAPITULO Il: PROPUESTA PEDAGOGICA
Fundamentos Tebricos

Luego de la identificacién de los nicleos problematicos que corresponden a la realidad propia
y concreta del Instituto, se hace necesaria la fundamentacion bésica de la propuesta
pedagdgica para la elaboracion del presente Proyecto Educativo Institucional.

Esta fundamentacién, tendra en cuenta los aportes de las ciencias filoséficas, antropoldgicas,
socioculturales y pedagogicas, de modo que sustente la construccion de lo que queremos ser
y hacer como institucion.

3.7.1. Concepcibén sobre la Educacion:

La Ley General de Educacion N° 28044, en su art. 2° define a la educacion como fi u n

proceso de aprendizaje y ensefianza que se desarrolla a lo largo de toda la vida 'y que

contribuye a la formacion integral de las personas, al pleno desarrollo de sus
potencialidades, a la creacién de la cultura y al desarrollo de la familia, y de la

comunidad nacional, latinoamericana y mundial. Se desarrolla en instituciones

educativas yendi f er ent es 8 mbi t oBn eldCapitdloaV, asticutoi48°d a d 0O .
seflalaqueiLa Educaci -n Superior, es | a segunda et
consolida la formacion integral de las personas, produce conocimiento, desarrolla la

investigacion e innovacién y forma profesionales en el mas alto nivel de
especializacion y perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la cultura,

la ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la demanda de la sociedad y contribuir al

desarrollo y sostenibilidad del pa2 spgor, tanto, EIIESTPAEGBO contri buye <co
fin, a través de la formacién de profesionales técnicos en los distintos Programas de

Estudios.

3.7.2. Concepcién del Curriculo:
En concordancia con los nuevos enfoques educativos, lo consideramos como el
conjunto de previsiones de experiencias de aprendizaje que se realizan para el
exitoso proceso de formacién profesional, cuya eficiente aplicacién por los docentes,
mediante estrategias de ensefianza y aprendizaje en ambientes adecuados,
posibilitaran el logro de las competencias en los estudiantes requeridos por el
mercado laboral y demandadas por la sociedad.

3.7.3. Fundamentos del Curriculo:

El Disefio Curricular Basico Nacional de la Educacion Superior Tecnoldgica toma los
aportes de diversas corrientes:

a) Desarrollo de competencias y capacidades:

El enfoque cognitivo, surge a comienzos de los afios sesenta y se presenta como
la teoria que ha de sustituir a las perspectivas conductistas que habian dirigido
hasta entonces la Psicologia. Muchos investigadores y tedricos, han influido en la
conformacion de este paradigma, tales como: Piaget y la psicologia genética,
Ausubel y el aprendizaje significativo, la teoria de la Gestalt, Bruner y el
aprendizaje por descubrimiento y los aportes de Vigotsky, sobre la socializaciéon
en los procesos cognitivos superiores y la importancia de la "zona de desarrollo
proxima", por citar a los mas reconocidos.

Las inteligencias multiples, hoy muchos cientificos consideran la inteligencia
como el resultado de una interaccién, de una parte, de ciertas inclinaciones y
potencialidades y, por otra, de las oportunidades y limitaciones que caracterizan
un ambiente cultural determinado (Gardner 1999).
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La Modificabilidad Cognitiva Estructural (MCE)?, teoria desarrollada por el
profesor Reuven Faurestina, explica la manera en la que el individuo obtiene y
procesa la informacién: cémo la adquiere, codifica, almacena y la usa mas tarde,
generalizdndola a otras situaciones.

b) Desempefio Profesional:
Describe lo que la persona debe ser capaz de realizar en situaciones laborales,
de acuerdo a parametros previamente establecidos.

A Los conocimientos adquiridos que por si solos no garantizan que el profesional
_ técnico sea competente, pero que requieren una constante actualizacion.

A Los saberes practicos; que demandan la adquisicion de habilidades,
capacidades, destrezas y procedimientos para ejecutar actividades donde se
utilicen entre otros, instrumentos, técnicas, tecnologias, a fin de mejorar la
calidad de su desempefio.

Las actitudes, muchas veces relegadas a un segundo plano y que promueven
de forma integral, los intereses, las motivaciones y valores; lo cual en infinidad
de ocasiones marcan la diferencia en la competencia de uno u otro trabajador.

>

¢) Relacion con el entorno:

El paradigma histdrico-social, llamado también paradigma sociocultural o
histdrico-cultural, fue desarrollado por L.S. Vygotsky a partir de la década de 1920.

En la formacion profesional es esencial tomar en cuenta el entorno econémico
productivo de la persona reconociendo que existe un nuevo ordenamiento
socioecondmico en el mundo productivo por el proceso de globalizacion de la
economia, asi como el desarrollo constante de la tecnologia de informacion y
comunicaciones, que vienen generando cambios significativos en el ambito
formativo y laboral.

Paradigma humanista, Hernandez Rojas (1998) menciona que en la educacion
humanista el docente permite que los alumnos aprendan mientras impulsa y
promueve todas las exploraciones, experiencias y proyectos que éstos
preferentemente inicien o decidan emprender a fin de conseguir aprendizajes
vivenciales con sentido.

Desarrollo Humano, en la Educacion Superior Tecnoldgica es importante tener
en consideracion el desarrollo humano, entendido éste como el proceso de ampliar
las opciones de las personas, por ello no se reduce sélo al crecimiento econémico,
sino que considera las dimensiones sociales, culturales y politicas para garantizar
la sostenibilidad en la mejora de calidad de vida y equidad de oportunidades y
derechos de las personas.

Servicio de Bienestar: Por su parte la educacién superior tecnolégica no es
ajena a la intencion de formar integralmente a la persona. En las sesiones de
clases de las diferentes Unidades didacticas, diversas actividades y a través de
los procesos pedagdgicos, se busca que los estudiantes desarrollen las
competencias y capacidades que les permitan su desarrollo integral como
personas (MED, 2005b: 16-17). Todo docente dentro de su sesidn de aprendizaje
debe realizar actividades de tutoria.

1Pedagogie de la Mediation 7 Autor du PEI i Ed. Cronique sociales i 1990. Traducido por la Facultad de

Ciencias Humanas, Escuela de Sicologia de la Universidad Diego Portales, Chile. Citado en la Document o : ALA

MODIFICABILIDAD COGNITIVA ESTRUCTURAL. Propuesta del profesor Reuven Feuerstein
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3.7.4. Enfoque del Curriculo:

El Disefio Curricular Basico Nacional de la Educacion Superior Tecnoldgica esta
basado en el Enfoque por competencias?.

Competencia: Mirelli (2000) manifiesta fiel buen desempefio como contextos
diversos y auténticos basados en la integracion y activacion de conocimientos,

normas, t®cnicas, procedi mientos, habilidades
tambi ®n, fAlLa competencia es una capacidad | ab
un trabajo eficazmente, es decir, para producir los resultados deseados por la
organizacion. Esta conformada por conocimientos, habilidades, destrezas y
comportamientos que los trabajadores deben demostrar para que la organizacién
al cance sus metas y objetivoso.
Componente Conceptual | Componente Procedimental Com_pon_ente
Actitudinal
Es el conjunto organizado | Es el manejo de técnicas, | Esladisposiciony
de conceptos, definiciones, | métodos y estrategias que se | vivencia de la
datos hechos, principios, | aplican siguiendo una | persona frente a
leyes, teorias que sustentan | secuencia ordenada de pasos, | diversos, valores
la aplicacion técnica. a fin de conseguir los | eintereses.
resultados que, a su vez,
implican la activacion de
habilidades cognitivas.
3.8. Diversificacion Curricular:
El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Pub 1 i co AEl eazar Guzm8n Bar

participacion activa del personal docente de los Médulos de formacién especifica, para la
empleabilidad y experiencias formativas en situacion real de trabajo contextualizaran el Plan
de estudios de cada una de las Carreras Profesionales, respondiendo a las necesidades
sociales, culturales, econémicas en el ambito local, regional y nacional, presentes y futuras,
respetando los contenidos minimos comunes establecidos en el Disefio Curricular Basico
Nacional de la Educacion Superior Tecnologica.

La diversificacion curricular conlleva a la formulacién del Proyecto Curricular Institucional.
Pues, la responsabilidad de la programacion curricular y consecuentemente la puesta en
practica recae en el grupo de interés docente, quienes efectian la programacion de los
mddulos formativos, contextualizan los contenidos, determinan los materiales didacticos, los
equipos y herramientas que se han de utilizar en los procesos de ensefianza y aprendizaje
para la concreciébn del Disefio Curricular Basico Nacional de la Educacion Superior
Tecnologica.

La contextualizacién de los contenidos programaticos propuestos en los Médulos de
formacion especifica, para la empleabilidad y experiencias formativas en situaciones reales
de trabajo, se lleva a cabo en los meses de noviembre, diciembre y marzo del siguiente afio
mediante el desarrollo de jornadas pedagogicas (talleres).

Finalmente, la contextualizacion del médulo culminara cuando se haya cumplido en adecuar
las capacidades terminales, contenidos basicos y criterios de evaluacién teniendo en cuenta:
- El andlisis y contextualizacién de capacidades terminales.

- El andlisis de los criterios de evaluacion.

- El andlisis y contextualizacién de contenidos basicos.

3.9. Disefio Curricular Basico Nacional:

2 El aprendizaje de estos tres componentes integrados debe efectuarse durante el proceso de aprendizaje en la
formacion profesional.

57



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO Proyecto Educativo Institucional
EELEAZARIGUZMANIBARRON 2 20172020

Creado por R.M. N° 0014-80-ED Revalidado por R.D. N° 056-2005-ED / R.D. N° 409-2006-ED

En el Disefio Curricular Basico Nacional de la Educacién Superior Tecnolégica, la formacion

ha sido definida en t®r minos de fAsaber hacer
en correspondencia con el perfil profesional establecido en el Catalogo Nacional de la Oferta
Formativa de la Educacion Técnico Productiva y Superior Tecnol6gica, la misma que
incorpora, un conjunto de capacidades profesionales que complementan la formacién del
estudiante.

La estructura organizativa en el disefio curricular es por modulos terminales y certificables y
los programas curriculares sobre la base de capacidades terminales son lo suficientemente
flexibles para que se puedan contextualizar sus contenidos en plazos relativamente cortos
con el fin de mantenerse actualizados en relacién con los cambios que se generen en la
ciencia, la tecnologia y el desarrollo de las regiones.

Con respecto al nivel formativo profesional técnico, las carreras profesionales deben:

9 Tener una duracién de ciento veinte créditos como minimo y como maximo un 10 % de
créditos adicionales.

9 Tener una duracion de 2550 horas como minimo y como maximo el equivalente al 10 %
de créditos adicionales.

9 Desarrollar competencias especificas y competencias para la empleabilidad, cuya
duracion depende del nivel de complejidad de los contenidos, ademas de las
caracteristicas de la carrera profesional y de los estudiantes.

El desarrollo de competencias especificas debe considerar como minimo ochenta y nueve
créditos (89) y en competencias para la empleabilidad debe considerar como minimo
diecinueve créditos, del total de la formacion.

Se recomienda enfatizar la parte practica en el desarrollo de ambas competencias.

1 Desarrollar experiencias formativas en situacién real de trabajo, considerando como

minimo doce créditos del total de toda la formacion, y se deben distribuir a lo largo del
itinerario formativo, en cada uno de los mddulos formativos.
La duracion de experiencias formativas en situacion real de trabajo en cada modulo
formativo dependera de la complejidad de las capacidades a lograr en el mismo. Las
experiencias formativas deberan ser evaluadas y calificadas por el centro de trabajo, quien
debera emitir una constancia contemplando el desempefio de actividades realizadas,
periodo, horario, firma, sello del responsable de la evaluacion y la calificacién
correspondiente, siendo trece (13) la nota minima aprobatoria.

3.9.1. Componentes curriculares:

a) Unidades de competencia: Son funciones del proceso productivo que pueden
ser desempefiadas por un trabajador, da cuenta en la mayoria de los casos, de
un puesto de trabajo en el mercado laboral. Dichas unidades responden a un
nivel de competencia laboral.

Por ello, el conjunto de unidades de competencia afines, es el referente directo
para organizar las carreras profesionales a fin de asegurar la correspondencia
con las demandas del sector productivo, ademés de favorecer la trayectoria
formativa y la trayectoria laboral, lo cual facilita la articulacién de las carreras
profesionales de los diferentes niveles formativos.

b) Indicadores de logro: Permiten medir la consecucion de las unidades de
competencia. Cabe indicar que a cada unidad de competencia le corresponde
un conjunto de indicadores de logro.

Para la identificacién de los indicadores de logro se consider6 los siguientes
criterios:

1 Que respondan a una unidad de competencia.

1 Que sean redactados como resultado de aprendizaje.

I Que sean medibles.
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1 Que aseguren la correspondencia directa con el nivel educativo de la carrera
profesional.

c) Los componentes curriculares en el Disefio Curricular Nacional de la EST:

Competencias especificas (técnicas): Conocimientos, habilidades y actitudes
especificas vinculadas con una carrera, necesarias para que los estudiantes se
adapten e inserten con facilidad para desempefarse en una funcién especifica
en un espacio laboral determinado. Incluye el 70% del total de su formacién, con
89 créditos y 1 785 horas de clase.

Competencias para la empleabilidad: Conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para desempefiarse a lo largo de la vida en diferentes contextos,
estan vinculadas con caracteristicas personales y sociales de la persona. En el
ambito laboral facilitan la insercion, creacidn, permanencia y transito de un
empleo hacia otro obteniendo satisfaccion personal, econémica, social y
profesional.

Se relaciona con competencias vinculadas con expresar y comunicar, trabajar
en equipo, trabajar en situaciones cambiantes y retadoras, comprender e
interactuar en el medio en el que se desenvuelve, resolver problemas,
direccionar la actitud al logro de objetivos superando las dificultades que se
presenten, tomar decisiones, evaluar implicancias e impactos de su accion,
emprendimiento, manejo de las Tecnologias de la informacion y la Comunicacion
(TIC), entre otras.

Cabe indicar que se pueden incorporar competencias basicas segun necesidad
y previa evaluacion de parte del instituto, a fin de asegurar un nivel homogéneo
y que permita la adquisicién de las competencias especificas.

El grado de complejidad y priorizacion de estas competencias esta directamente
asociada al nivel de exigencia requerido en el contexto laboral vinculado, es decir
debera ser complementario a las competencias especificas (técnicas) del plan
de estudios.

Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (EFSRT): Se
conciben como un conjunto de actividades que tienen como propésito que los
estudiantes consoliden, integren y/o amplien conocimientos, habilidades y
actitudes en situaciones reales de trabajo, a fin de complementar las
competencias especificas (técnicas) y de empleabilidad vinculadas con una
carrera profesional.

El ambito donde se podra desarrollar dicha experiencia formativa puede

comprender:

- La empresa, desempefidndose en actividades vinculadas con las
capacidades a lograr en la carrera profesional.

- El centro de formacién a través de proyectos/actividades productivas
vinculadas con las capacidades a lograr en la carrera profesional.

3.9.2. Caracteristicas del Curriculo:

a) Estructura Modular, la Educacién Superior Tecnolégica debe responder
a las necesidades y expectativas de los jévenes, quienes aspiran a lograr
una ocupacién inmediata, para ello se proponen cambios en la forma de
organizacion curricular, en la asignacion y definicion del trabajo
académico; permitiendo una mayor flexibilidad en las posibilidades de
aprendizaje y formacion profesional, para tal fin se ha optado por la
estructura modular en la cual los contenidos de la oferta formativa se
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